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1. Introducao

Este documento consiste no Produto 1 — Plano de Trabalho e metodologia, que
compde a Etapa 1 — Plano de Trabalho e metodologia da revisdo do Plano Diretor Municipal
(PDM) de Campina Grande do Sul, Parana (PR).

O primeiro PDM de Campina Grande do Sul foi instituido por meio da Lei Municipal
n.° 49/2004, cuja revisao, em 2015, resultou na Lei Complementar n.° 18/2015. Passados
9 anos, chegou o0 momento de atualizar as recomendagfes que compdem 0 instrumento,
cumprindo com as exigéncias estabelecidas no Estatuto da Cidade (Lei Federal n.°
10.257/2001) e tornando-o compativel ndo apenas as transformagdes decorrentes do
acelerado processo de urbanizacdo e crescimento populacional que se consolidou no
municipio ao longo desses anos, mas, também, ao que se vislumbra para este territorio até
2035. Desse modo, além de ajustar as orientacdes nele contidas, tal expediente devera
prever medidas a reestruturacdo urbana e a revisdo do Zoneamento Municipal.

A revisdo do PDM de Campina Grande do Sul ocorrerd em processo paralelo e
concomitante a elaboracdo do Plano de Mobilidade (PlanMob) do municipio, visando
garantir a concordancia entre esses instrumentos determinada pela Lei Federal n.°
12.587/2012, além de abarcar os reflexos do uso e da ocupagédo do solo na mobilidade

urbana e fortalecer a participagéo popular.
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1.1. Objetivos do PDM de Campina Grande do Sul

A revisdo do PDM de Campina Grande do Sul tem como objetivos principais a
potencializacdo das caracteristicas territoriais do municipio e a melhoria da qualidade
de vida da populagé&o, por meio da revisdo do Zoneamento Municipal e da definicdo de
diretrizes e eixos estratégicos para a promoc¢ao do desenvolvimento urbano e econdmico
ordenado e sustentavel até o ano de 2035. Nao obstante, a revisdo do PDM apresenta

como objetivo especificos, indicados no item 4.2 do Termo de Referéncia (TR):

I.  Sistematizar as informacdes existentes para construcao de um diagnostico
municipal, que devera analisar as mudancas ocorridas no municipio durante os
ultimos 10 anos, como crescimento populacional e econémico, alteracdes de
uso e ocupagédo do solo, mercado imobiliario e identificar as tendéncias em
Curso;

II. Revisar as politicas de uso e ocupacao do solo, e o zoneamento do territdrio
municipal, com vistas a promocao do desenvolvimento — sustentavel, inclusivo
e igualitario — do espaco urbano, da economia local, e da producao
tecnoldgica na cidade;

[ll. Equilibrar a densidade populacional no municipio de Campina Grande do Sul
de modo a compatibilizar os servicos e a infraestrutura existentes com a
capacidade de absorcdo de cada bairro ou regido, buscando adensar
verticalmente e incentivar usos mistos nos principais eixos viarios estruturais
municipais;

IV. < Implementar os instrumentos urbanisticos definidos no Estatuto da Cidade que
promovam a utilizagdo economicamente sustentavel do solo urbano,
impedindo a segregacdo socioespacial urbana e promovendo a ocupacdo
sustentavel e socialmente equilibrada dos vazios urbanos, das areas nao
edificadas, subutilizadas ou nado utilizadas, dotadas de infraestrutura e
equipamentos publicos, fazendo cumprir a fungéo social da propriedade e da
cidade, considerando a existéncia de infraestrutura, demanda para utilizacéo e
necessidade de protecao de areas ambientalmente frageis;

V. Desenvolver uma proposta de politica habitacional que proporcione acesso a
moradia, especialmente a populacdo de baixa renda, em consonéancia com o
planejamento da cidade, visando contribuir para futura revisdo do Plano
Municipal de Habitag&o e de Regularizagdo Fundiaria, de maneira a identificar
areas propicias para implantacdo dos equipamentos, assim como de
regularizacdo fundiéaria, através da delimitacéo de ZEIS — Zonas Especiais de
Interesse Social;

VI. Incentivar a participacdo privada e demais setores da sociedade em acdes
relativas ao processo de urbanizagdo, mediante o uso de instrumentos
urbanisticos diversificados;

GRANDE DO SUL
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VII. Hierarquizar o sistema viario, em conformidade com o PlanMob a ser
desenvolvido em conjunto, estabelecendo diretrizes viarias, categorias e os
respectivos parametros de uso e ocupac¢édo do solo, de forma a propiciar o
melhor deslocamento de pedestres e veiculos, atendendo as necessidades da
populagéo e do sistema de transporte coletivo, individual e de cargas;

VIII. Elaborar proposta de utilizacdo de entorno das areas de preservagao
permanente dos cursos d’agua urbanos no sentido e utilizagdo como espacos
publicos, com proposta de zoneamento ambiental adequado;

IX. Buscar solucdes sustentaveis para areas com conflitos fundiarios e ambientais;

X. Apresentar diretrizes para a implantacéo de equipamentos publicos, em areas
de maior vulnerabilidade social, contribuindo para a acessibilidade, equidade e
seguranca da populacéo, assim como avaliar a disponibilidade de espacos
para implantacdo de areas de lazer e de desenvolvimento de atividades
culturais;

XI. Retomar as origens historicas e preservar o patrimonio cultural e histérico de
Campina Grande do Sul, possibilitando o desenvolvimento ordenado e
sustentavel das areas de interesse historico e cultural, tendo como premissa a
preservacéo do patrimdnio cultural;

XIl. Elaborar propostas de utilizacéo de tecnologia e padrdes de construcéo
ecologicamente sustentaveis, como forma de buscar equilibrio entre o
ambiente natural e o construido;

XIll. Compatibilizar o PDM de Campina Grande do Sul com as diretrizes da politica
urbana metropolitana elaborada pela Agéncia de Assuntos Metropolitanos do
Parand — AMEP;

XIV. Elaborar minutas de leis de forma a institucionalizar as propostas definidas
neste Plano Diretor.

1.2. Premissas da revisao do PDM

Paralelamente aos objetivos supramencionados, que deverdo ser seguidos e
contemplados ao longo do processo, a revisdo do PDM ¢é, também, orientada por algumas
premissas, estabelecidas no TR, que embasardo os produtos e as atividades a serem
desenvolvidas, com destaque as minutas de lei e decreto — materiais finais e consolidados
do Plano — e ao processo patrticipativo.

Dentre o conjunto de premissas, algumas merecem destaque, conforme segue.

A Lei Federal n.° 10.257/2001 — nomeada Estatuto da Cidade — baseia a
exigéncia de Planos Diretores Municipais, bem como da participa¢do popular nos processos

o
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de desenvolvimento desses instrumentos. Nao obstante, estabelece a fungcdo social da
propriedade urbana como condicdo que considera os aspectos de qualidade de vida —
prevendo o planejamento da distribuicdo espacial de equipamentos municipais —, justica
social — por meio do direito a terra urbana — e desenvolvimento econémico — indicando
a cooperacao entre entes publicos e privados —, além do planejamento com vistas a
diversidade econdmica (Art. 39 e Art. 2°). A partir das diretrizes contidas nesse marco
normativo, busca-se a justa distribuicdo dos 6nus e bénus da urbanizacao.

A participagdo popular na revisdo do Plano Diretor Municipal busca a gestéo
democratica da cidade, e é proporcionada a partir da implementacdo das estratégias
indicadas no Plano de Comunicacéo e Mobilizacdo Social (capitulo 6 deste documento).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — definidos pela
Organizagao das NagOes unidas (ONU) por meio da Agenda 2030, cunhada em 2015
visando o desenvolvimento sustentavel — também orientam o processo de revisdo do PDM,
sobretudo o objetivo de “tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis” (NACOES UNIDAS BRASIL, ¢2023), usualmente
conhecido como ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis. Para o alcance do
ODS 11, sao definidas metas, como a garantia do acesso a habitacdo, mobilidade e
transporte seguros, a protecdo do patrimonio cultural e natural, a reducdo do nimero de
mortes de vulneraveis e do impacto negativo no ambiente natural, entre outras teméticas

gue garantem a incluséo, a seguranga e a resiliéncia nas cidades e comunidades.
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2. Equipes e atores envolvidos

A revisdo do PDM de Campina Grande do Sul se dara por meio de um processo
participativo, envolvendo diversas equipes e atores sociais, como representantes do Poder
Publico e da sociedade civil, aléem da equipe técnica da empresa consultora. Em
conformidade com o TR que orienta o trabalho, sugere-se que haja a participagcao dos

seguintes grupos:

= Equipe Técnica Municipal (ETM): representa o Poder Pdblico Municipal e é
responsavel pela coordenacéo dos trabalhos de revisdo do PDM;

= Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana (AMEP): entidade
Estadual, cuja atribuicdo é participar de todas as etapas do processo;

= Conselho Municipal de Gestado Territorial e Meio Ambiente: o6rgao
consultivo deliberativo, que deverd trabalhar em conjunto a ETM e a Consultora
na reviséo do PDM,;

= Equipe técnica da Consultora — URBTEC™: empresa contratada para
consultoria no processo de revisdo do PDM, responséavel pelo desenvolvimento
do conteudo técnico e a conducgéo do processo participativo, junto a ETM, além
da execucao das atividades indicadas no TR.

= Sociedade civil: representantes de segmentos especificos da sociedade que
possuem, em suas atividades, forte vinculo com o territério municipal, e

populagédo campinense-do-sul, de modo geral;

Na sequéncia deste capitulo, sdo apresentadas as atribuicdes e a composicéo dos
principais agentes envolvidos na revisdo do PDM de Campina Grande do Sul. Além dos

atores apresentados, ressalta-se que a participacdo é aberta a todos os interessados.

2.1, Equipe Técnica Municipal (ETM)

Conforme TR, devera ser estabelecida ETM para acompanhamento da revisao do
PDM, instituida por representantes do Poder Publico Municipal. Recomenda-se que sua

composicdo abarque representantes de secretarias e setores diversos da Prefeitura
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Municipal, de modo a favorecer a construcao interdisciplinar do PDM, bem como que a

equipe seja comum aquela referente a elaboracdo do PlanMob.

2.1.1.  Atribuicdes

Em conformidade ao TR, a ETM possui as atribui¢bes indicadas a seguir.

Atribuicdes gerais:

= coordenar e supervisionar os trabalhos da revisdo do PDM, em concordancia
ao Plano de Trabalho e aos objetivos e premissas estabelecidos no TR;

= disponibilizar e apresentar a base de dados e o sistema de gestdo do municipio
a Consultora;

= subsidiar a Consultora com dados e informacdes para o desenvolvimento das
atividades previstas no TR e neste Plano de Trabalho;

= avaliar e validar o cronograma de atividades previsto pela Consultora;

= convidar e convocar 6rgdos do Poder Publicos (Municipais, Estaduais ou
Federais) e associacdes representativas dos segmentos da sociedade civil;

= promover e mediar a participacdo da sociedade civil;

= promover e mediar a participacdo institucional necessaria a integracdo de
orgaos da administracdo municipal e de demais niveis de governo envolvidos
na revisdo do PDM

»= auxiliar a Consultora na elaboracao do diagnostico do municipio;

= auxiliar a Consultora na elaboracéo das propostas do PDM;

= analisar a viabilidade e a hierarquizacdo das propostas indicadas no Plano de

Acdao e Investimentos (PAI), junto a Consultora;

Divulgacéao e publicitacdo da revisdo do PDM e de seus eventos e produtos:

= aprovar a identidade visual da reviséo e a estrutura do website propostas pela
Consultora;

» realizar a interligacdo do website a pagina oficial da Prefeitura de Campina
Grande do Sul e as midias sociais da Prefeitura (Facebook, Instagram);

» realizar mapeamento dos atores sociais junto a Consultora;
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= tornar publica a revisdo do PDM, alimentando os meios de comunicacdo com
informacdes e atualizacdes;

» publicitar, nos canais oficiais de comunicacao da Prefeitura Municipal, noticias
sobre o andamento da revisdo do PDM e sobre seus eventos comunitarios;

= elaborar e publicitar edital de convocacao para as Audiéncias Publicas em
Diario Oficial, com pelo menos 10 dias de antecedéncia a data do evento;

= elaborar e enviar convites formais as autoridades e gestores publicos para 0s
eventos comunitarios;

*» mobilizar os técnicos e gestores da Prefeitura Municipal para participacao nos
eventos do Plano;

= elaborar, preparar e imprimir os materiais de divulgacdo para as Audiéncias
Pulblicas (panfletos, cartazes e/ou banners_eletrénicos) com até 10 dias de

antecedéncia a data dos eventos;

Realizag&o e cobertura dos eventos:

= definir o local, a data e o horério dos eventos comunitérios junto a Consultora;

= providenciar local com infraestrutura, logistica e recursos audiovisuais para a
realizacdo dos eventos comunitarios;

» realizar, participar e efetuar os registros necessarios de todos os eventos e
reunides, junto a Consultora;

= providenciar o café e agua para as audiéncias publicas;

= providenciar a transmissdo ao vivo das audiéncias publicas e disponibilizar a
gravacao audiovisual apos o encerramento do evento em plataforma virtual

oficial da Prefeitura;

Recebimento e andlise de contribuicdes:
= elaborar e validar respostas, junto a Consultora, para as contribuicfes
recebidas em meio fisico ou digital.

Analise e aprovacao dos produtos entregues:
= participar das reunifes técnicas para apresentacdo dos produtos entregues
pela Consultora;
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= avaliar, emitir parecer e aprovar os produtos entregues pela Consultora;

= emitir, por meio da Secretaria Municipal de Administracdo, Financas e
Planejamento, parecer com posicionamento sobre os produtos entregues;

= avaliar, emitir novo parecer e aprovar os produtos entregues pela Consultora
apos ajustes solicitados pela ETM,;

» efetuar a medicdo dos produtos apdés a aprovacdo da primeira versao pela
ETM;

= encaminhar os tramites para o faturamento e o pagamento dos Sservigos
executados apés a medi¢cdo dos produtos;

= emitir parecer técnico e solicitar parecer juridico @ Procuradoria-geral do
Municipio, referente a pedidos de substituicdo do coordenador ou de demais
profissionais integrantes da equipe técnica da empresa contratada;

= emitir termo de recebimento definitivo ap6s a medicdo da ultima fase da

elaboracao do PDM;

2.1.2. Composicdo da Equipe TéenicasMunicipal (ETM)
A composicdo da ETM é definida pelo Decreto Municipal n.° 2.150/2024, o qual
indica membros titulares e suplentes dos diversos 6rgdos municipais, conforme a relacdo a

sequir.

= Jeanderson Tell Souza de Oliveira — Secretaria Municipal de Administragao,
Finangas e Planejamento;

= Antonio Ailton Speranceta Junior — Secretaria Municipal de Administracao,
Financas e Planejamento;

»= Natalie de Oliveira Thomazini — Secretaria Municipal de Administragao,
Financas e Planejamento;

= Elisaine Cristine Ceccon Cavalheiro — Secretaria Municipal de Administragao,
Finangas e Planejamento;

= QOdorico Bandeira de Lima Junior — Secretaria Municipal de Meio Ambiente e
Agricultura;

= Andreia Marina Trevisan Del Zotto — Secretaria Municipal de Meio Ambiente e

Agricultura;
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= Bruna Ferrarini Berleis — Procuradoria Geral do Municipio;
= Bruna Aparecida Lopes Nascimento — Procuradoria Geral do Municipio;
» Jian Carlos Hartt Vidigal — Secretaria Municipal de Governo e Comunicacao;
=  Guilherme Bontorin Waller — Secretaria Municipal de Governo e Comunicacgao;
= Leandro Martins de Oliveira — Secretaria Municipal de Infraestrutura e
Logistica;
= Wilson Francisco Leffer Junior — Secretaria Municipal de Infraestrutura e

Logistica.

2.2. AMEP

O municipio de Campina Grande do Sul integra a Regido Metropolitana de Curitiba
(RMC). Desse modo, a participacdo da Agéncia De Assuntos Metropolitanos do Parana
insere-se na garantia de compatibilidade do Plano Diretor Municipal ao Plano de
Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI) desta regido metropolitana, em conformidade
aos incisos V a VIl do Art. 3° da Lei Estadual n.° 21.353/2023, que cria a entidade Estadual:

[.]

V - aferir a compatibilidade dos Planos Diretores Municipais ao respectivo Plano
de Desenvolvimento Urbano Integrado, na forma de parecer técnico-consultivo a
ser submetido as instancias competentes;

VI - colaborar com os municipios na elaboracdo de planos municipais de
ordenamento e desenvolvimento urbano, visando a sua adequacdo ao
planejamento integrado da Regiao Metropolitana;

VII - propor normas, diretrizes e critérios para compatibilizar os planos diretores
dos municipios integrantes das Regibes Metropolitanas com o Plano de
Desenvolvimento Urbano Integrado, no tocante as fungBes publicas de interesse
comum;

2.3. Conselho Municipal de Gestao Territorial e Meio Ambiente

O Conselho Municipal de Gesté&o Territorial e Meio Ambiente de Campina Grande
do Sul, criado pela Lei Municipal n.° 388/2015, trata-se de um 0rgao consultivo e deliberativo

de composicdo paritaria por representantes do Poder Publico e da sociedade civil e cuja
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atuacdo é voltada a implementacdo, atualizacdo e monitoramento do Plano Diretor

Municipal. Segundo Art. 3° da legislacdo supracitada, sdo atribuicdes do conselho:

[.]

IV - propor e deliberar propostas relativas a atualizagdo, complementagao e revisao
do plano diretor de desenvolvimento local de Campina Grande do Sul;

V - conduzir o processo de participacdo da populacdo no planejamento e na gestéo
da cidade;

VI - propor, apreciar e deliberar sobre a formulagdo de politicas, planos, leis,
programas e projetos relativos ao desenvolvimento local do Municipio nas areas de
urbanismo e meio ambiente;

VII - propor e deliberar sobre a criacdo de areas de especial interesse e sobre as
demais propostas, garantindo ampla oportunidade de participacdo da populacao
residente;

Desse modo, considera-se importante a participacdo do Conselho Municipal de

Gestao Territorial e Meio Ambiente ao longo do processo de revisdo do PDM.

2.3.1. Composicao
A composicdo do Conselho é definida pela Lei Municipal n.° 388/2015; j& a
nomeacao dos membros para a gestao de 2023 a 2025 € instituida pelo Decreto Municipal

n.° 2.136/2023, conforme relacéo indicada a seguir.

Representantes da Prefeitura Municipal:
= Representante do Departamento de Urbanismo:
e Titular: Antonio Ailton Speranceta Junior;
e Suplente: Natalie de Oliveira Thomazini.
= Representante da Secretaria Municipal de Infraestrutura, Meio Ambiente e
Logistica:
e Titular: Andréia Trevisan;

e Suplente: Pyramon Accioly.
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= Representante da Secretaria Municipal de Administracdo, Financas e
Planejamento:
e Titular: Jeanderson Tell Souza de Oliveira;
e Suplente: Elisaine Cristine Ceccon Cavalheiro.
= Representante da Secretaria Municipal de Saude:
e Titular: Ana Paula Jacinto de Oliveira,
e Suplente: Marisa Leal Ferreira da Silva Panzarini.
» Representante da Procuradoria Geral do Municipio:
e Titular: Bruna Ferrarini Berleis;

e Suplente: Bruna Aparecida Lopes Nascimento.

Representantes de entidades e da sociedade civil:
» Representante da Associacdo Industrial e Comercial:
e Titular: Luiz Jair Minatti;
e Suplente: Mauricio Solak.
= Representante da Classe de Arquitetos ou Engenheiros:
e Titular: Jorge Bartolomeu dos Santos;
e Suplente: Luiz Eduardo Perry.
= Representante de Associacdes de Moradores:
e Titular: Valdecir Floréncio dos Reis;
e Suplente: Dirlei Addad.
» Representante da Camara Municipal:
e Titular: Sergio Cavagni;
e Suplente: Felipe Veiga.
=  Representante do Mercado Imobiliario:
e Titular: Luiz Valmir dos Santos;

e Suplente: Jose Luiz Nichele.
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2.4, Sociedade civil

A participacdo da sociedade civil segue os principios do planejamento urbano
participativo, bem como as determinacdes do Estatuto da Cidade (Lei Federal n.°
10.257/2001), sendo imprescindivel para a construcao coletiva do futuro de Campina
Grande do Sul. A populagcdo campinense-do-sul e os representantes de segmentos
especificos da sociedade poderdo participar ativamente da revisdo do PDM por meio dos
eventos comunitarios e pelo canal de contribuicdo permanente disponivel no website do

plano.

2.5. Equipe técnica da Consultora — URBTEC ™

A Equipe Técnica da Consultora é formada por corpo técnico multidisciplinar, com
profissionais de diversas areas, em conformidade ao estabelecido no TR. A Consultora
conta com equipe técnica principal, prevista no TR, e equipe complementar, composta por
profissionais das é&reas de planejamento urbano e regional, mobilidade urbana,
geoprocessamento e comunicacao social. A seguir, sdo apresentadas as atribuicoes da
Consultora e a relacédo dos técnicos que compdem a equipe, junto a um resumo de suas

formacdes e atuagoes.

2.5.1. Atribuicdes

Em conformidade ao TR, a Consultora possui as seguintes atribuicdes:

Atribuicdes gerais:

= _propor a estrutura de coordenacao dos trabalhos seguindo os objetivos e as
premissas da revisao, estabelecidos no TR;

= propor cronograma de atividades;

= propor estratégias de comunicacdo e de mobilizacdo social para a revisao e
seus eventos;

» desenvolver metodologia de mobilizacdo social atual e compativel com a

realidade do municipio;
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= propor metodologia para a revisdo do PDM compativel com o contetdo de cada
etapa;

= |evantar e sistematizar dados para a composicao do diagnostico do municipio;

= realizar diagnéstico do municipio em concordancia aos aspectos apresentados
no TR e neste Plano de Trabalho e incorporando as contribuicdes recebidas
pelo processo de participacdo popular;

= desenvolver o conteudo técnico para cada etapa, por meio de relatorios e
mapas, conforme descrito neste Plano de Trabalho e em conformidade ao
Termo de Referéncia;

= promover, em conjunto com a ETM, o debate com a sociedade civil e o Poder
Publico sobre as diretrizes para o desenvolvimento urbano sustentavel do
municipio;

» pactuar e consolidar o conteudo técnico produzido com o Poder Publico e a

sociedade civil;

Divulgacgéo e publicitagdo darevisdo do PDM e de seus eventos e produtos:

= propor identidade visual para a revisédo do PDM,;

= criar e manter, durante todo o processo de revisdo do PDM, o website do plano,
contemplando o conteddo minimo indicado no TR e com informagdes sobre o0s
eventos comunitarios;

= realizar o mapeamento de atores sociais junto a ETM,;

= auxiliar a ETM na elaboracdo dos materiais graficos para a divulgacdo das

audiéncias publicas;

Realizacéo e cobertura dos eventos:

= propor metodologia, pauta e roteiro para 0s eventos comunitarios da revisao,
junto a ETM;

= sugerir locais, datas e horarios para a realizacdo dos eventos comunitarios;

= preparar materiais graficos auxiliares para a realizagdo dos eventos
comunitérios;

= produzir e disponibilizar lista de presenca para utilizagdo nos eventos em

formato presencial,
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= registrar o processo participativo de cada etapa por meio de relatério;
= conduzir ou auxiliar a conducao dos eventos da reviséo junto a ETM;
= realizar, participar e efetuar os registros necessarios de todos os eventos e

reunides, junto a ETM;

Recebimento e analise de contribuicdes:

= abrir consulta publica dos produtos aprovados de cada etapa no website, com
pelo menos 10 dias de antecedéncia a realizacao das audiéncias publicas;

» analisar e incorporar contribui¢cdes recebidas na consulta e na audiéncia publica
aos produtos consolidados;

= elaborar respostas para contribuicbes recebidas em meio fisico ou digital, a

serem validadas pela ETM,;

Entrega e publicitacdo dos produtos:

= realizar reunides técnicas com a ETM para apresentacdo dos produtos
entregues;

= analisar e incorporar parecer da ETM aos produtos consolidados e entregar
nova versao do produto;

* publicitar os produtos de cada etapa, apos aprovacao da ETM, no website do
plano, com pelo menos 10 dias de antecedéncia a data das audiéncias

publicas;

2.5.2. Gomposicao
2.5.24.% Equipe técnica principal
GUSTAVO TANIGUCHI | COORDENADOR GERAL
Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana

(UFPR, 1996), especializacédo em Transportes Urbanos pela Universidade Federal do Rio

Grande do Sul (UFRS), no Programa de Péds-Graduacdo em Engenharia de Producédo
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(1999), pébs-graduacdo em Saneamento pela FAVENI (2022), poés-graduacdo em
Mobilidade e Transito pela Universidade Futura ITCV (2017), poOs-graduacdo em
Engenharia de Trafego pela FG (2019) e mestrado em Gestdo Urbana pela Pontificia
Universidade Catdlica do Paranid (PUCPR, 2007). Quanto a sua experiéncia profissional,
trabalha na area de planejamento urbano e regional, com énfase em projetos de transporte
urbano, mobilidade e sistemas de passageiros, tendo atuado principalmente com os
seguintes temas: planejamento urbano, planejamento metropolitano, planos diretores e de
mobilidade e demais planos setoriais de urbanizagédo. Taniguchi possui comprovada
experiéncia na coordenacao de planos diretores municipais e planos de mobilidade urbana.

DEBORA PINTO FOLLADOR | COORDENADORA DE USO DO SOLO

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Pontificia Universidade
Catolica do Parana (2008), com parte dela realizada na Universita degli Studi di Ferrara,
Italia (2007), mestrado (2011) e doutorado (2017) em Gestdo Urbana (PPGTU) pela
Pontificia Universidade Catolica do Parana (PUCPR), com periodo sanduiche (2015)
realizado na Université Laval, Quebec, Canadad — Ecole supérieure d’'aménagement du
territoire et de développement regional (bolsista da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES) e doutorado (2017) em Aménagement du Territoire
et Développement Régional, na Université Laval, Quebec, Canada (bolsista da Université
Laval). Foi professora nos cursos de graduacdo em Arquitetura e Urbanismo na
Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR) e na Universidade Positivo (UP); no
Programa de Pos-graduagéo — Especializacdo em Direito a Cidade e Gestao Urbana, e no
Programa de Pds-graduacdo — Mestrado em Gestdo Ambiental (PGAMB), na Universidade
Positivo. Com mais de 15 anos de experiéncia comprovada na elaboracédo de Planos
Diretores Municipais, Planos Setoriais, Planos de Desenvolvimento Regional e
Metropolitano, suas linhas de pesquisa e atuagao versam sobre as areas de Teoria, Projeto
e Planejamento Urbano nas diversas escalas territoriais, Arranjos Institucionais e

Governanca.
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ALCEU DAL BOSCO JUNIOR | COORDENADOR DE MOBILIDADE

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana
(UFPR, 2017), com periodo de mobilidade internacional na Loughborough University na
Inglaterra, e mestrado em Engenharia de Transportes pela Escola de Engenharia de Sao
Carlos da Universidade de S&do Paulo (USP). Atua em estudos de trafego, impactos no
sistema viario, analises urbanas e em Planos de Mobilidade Urbana e de Transporte
Coletivo, gerenciando modelagens e simulagcbes e desenvolvendo pesquisas e estudos,

bem como analises tematicas relacionadas a mobilidade.

MARIANO DE MATOS MACEDO

Possui graduacao em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG, 1975) e doutorado em Economia pelo Instituto de Economia da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP, 1988). No Instituto de Pesquisa
Econbmica Aplicada, exerceu o cargo de diretor de politicas sociais (1996-1999), e no
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social, exerceu os cargos de diretor
presidente (1991-1994) e coordenador técnico (1984-1986). Macedo também foi
coordenador de estudos socioeconémicos da Coordenacdo da Regido Metropolitana de
Curitiba (COMEC) entre 1982 e 1983. Atualmente, é professor do Programa de POs-
graduacdo em Planejamento Urbano da Universidade Federal do Parand (UFPR),

instituicdo na qual atua como docente desde 1980.

LUCIANE LEIRIA TANIGUCHI

Possui graduacdo em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana
(PUCPR, 1997), especializacdo em Direito Tributario e Processo Tributario (1999) pela
mesma universidade, pés-graduacdo MBA em Direito Empresarial pela Fundacéo Getulio
Vargas (FGV, 2003) e pos-graduagdo em Mobilidade e Transito pela Universidade Futura
ITCV (2017). Atua nas areas de direito puablico, administrativo, ambiental e urbanistico, além
de possuir comprovada experiéncia em trabalhos de elaboracdo de legislacdo de
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ordenamento e uso do solo, e em acompanhamento e elaboracéo de legislacéo correlata a

planos diretores municipais e planos de mobilidade urbana.

SERGIO LUIZ ZACARIAS

Possui graduacdo em Comunicacao Social, com habilitacdo em Jornalismo, pela
Pontificia Universidade Catélica do Parand (PUCPR, 2001), especializagdo em
Comunicacéao Para o Terceiro Milénio pela mesma universidade (2002), especializagdo em
Desenvolvimento Gerencial pela FAE Business (2010) e mestrado em Ciéncia Politica pela
Universidade Federal do Parana (UFPR, 2020). Com ampla experiéncia em funcdes de
producédo de conteudo jornalistico e midiatico em érgdos governamentais, setores privados
e organiza¢gfes ndo governamentais (ONGs), também atua como docente em cursos de
formacao técnica do ensino profissional e na prestacdo de consultoria de comunicagao para

planos, estudos e projetos de planejamento e desenvolvimento urbano.

2.5.2.2. Equipe técnica complementar

ALAISES CRISTINE WEBER

Possui graduacdo em Engenharia Ambiental pela Universidade Federal do Parana
(UFPR, 2016) e em Tecnologia em Transporte Aéreo pela Universidade Tuiuti do Parana
(UTP, 2011). Tem experiéncia em sistemas de informacdes geograficas para analises

ambientais e tomadas de deciséo, e atua como analista em geoprocessamento.

ALTAIR ROSA

Possui graduacdo em Engenharia Ambiental pela Pontificia Universidade Catdélica
do Parana (PUCPR, 2004), especializacdo em Engenharia de Seguranca no Trabalho pela
Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR, 2007), mestrado em Gestao Urbana
pela PUCPR (2007), doutorado em Engenharia Hidraulica e Saneamento pela Universidade
de Séo Paulo (USP, 2016), com periodo como visiting scholar na Virginia Tech University

nos Estados Unidos, e graduacdo em Engenharia Civil pelo Centro Universitario Autbnomo
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do Brasil (UniBrasil, 2019). Atualmente, é docente na PUCPR nos cursos de graduacdo em
Engenharia Ambiental, Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo. Além disso, trabalha
com assessoria e consultoria ambiental e de planejamento urbano e regional, com énfase

em planejamento urbano, planos diretores e de mobilidade e saneamento em geral.

ARTHUR RIPKA BARBOSA

Possui bacharelado (2018) e licenciatura (2022) em Geografia pela Universidade
Federal do Parana (UFPR), e especializacdo em Cidades 4.0: Planejamento Urbano e
Tecnologias e em Gestdo Urbana, Planejamento e Sustentabilidade. Atua como analista de
sistemas de informacfes geograficas, tendo experiéncia nas areas de cadastro fundiario,

engenharia florestal e urbanismo.

AUGUSTO DOS SANTOS PEREIRA

Possui graduacdo em Geografia pela Universidade Federal do Paranad (UFPR,
2009) e mestrado (2013) e doutorado (2018) em Geografia pela mesma universidade. Atua
como técnico em informacdes geograficas e estatisticas no Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), desempenhando a ocupacéo de chefe da agéncia do instituto em Sao
José dos Pinhais (PR).

BRUNO HENRIQUE FUJARRA

Possui graduacao em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Parana
(UFPR, 2023), e atua na analise socioeconémica e no desenvolvimento econdémico-
financeiro de planos diretores, planos de mobilidade urbana e planos regionais, realizando
pesquisas e analises tematicas.

CECILIA PAROLIM FERRAZ

Possui graduacdo em Engenharia Cartografica e de Agrimensura pela

Universidade Federal do Parana (UFPR, 2021). Tem experiéncia em cartografia, sistemas
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de informacdes geograficas e infraestrutura de dados espaciais aplicados ao planejamento
urbano, tendo atuado nas areas de mapeamento de dados e elaboracdo de produtos

cartograficos.

DHUANNE SANCHEZ LEITNER

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana
(UFPR, 2022) e atua no desenvolvimento de planos de mobilidade urbana, gerenciando

acOes e realizando pesquisas e analises tematicas.
FABIO DOMINGOS BATISTA

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do
Parana (1997), mestrado em Projeto e Tecnologia do Ambiente Construido pela
Universidade Federal de Santa Catarina (2007), especializacdo em Estética e Filosofia das
Artes pela Universidade Federal do Parana (2010) e atualmente é doutorando pela
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de S&o Paulo. E s6cio fundador da
Grifo Arquitetura e professor do curso de Arquitetura e Urbanismo da FAE Centro
Universitario. Possui experiéncia em patrimbnio cultural, projetos complexos, desenho

urbano e planejamento urbano. E autor de livros na area de arquitetura, patrimonio e cidade.
ILANA KRUCHELSKI

Possui graduacdao em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do
Parana (UFPR, 2023) e atua no desenvolvimento de planos diretores, gerenciando acdes

e realizando pesquisas e analises tematicas.
ISABELLE DE SANTIS SOUZA
Possui graduacdo em Design (Bacharelado) pela Universidade Tecnoldgica

Federal do Parana (UTFPR, 2022) e cursa especializacdo em Design Editorial pelo Nucleo

de Estratégias e Politicas Editoriais no Nucleo de Estratégias e Politicas Editoriais
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(NESPE). Atua com a criacdo de artes graficas, diagramacdo de midias digitais e

impressas, bem como edicéo de videos.

LUAN HENRIQUE RECHETELO DOS SANTOS

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Tecnologica
Federal do Parana (UTFPR, 2023) e atua no desenvolvimento de planos de mobilidade

urbana, gerenciando acdes e realizando pesquisas e analises tematicas.
MANOELA MASSUCHETTO JAZAR

Possui doutorado em Gestéo Urbana pelo Programa de Pés-Graduacao em Gestao
Urbana da PUCPR (2020), mestrado em Gestdo Urbana pela Pontificia Universidade
Catolica do Paranad (2016) e graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela mesma
universidade (2014). Atua como docente no curso de Arquitetura e Urbanismo no Centro
Universitario Internacional (UNINTER). Tem experiéncia na area de Planejamento e Gestao
do Uso e Ocupacéo do Solo.

MATHEUS ROCHA CARNEIRO

Possui graduacdo em Comunicacédo Social, com habilitacdo em Jornalismo, pela
Pontificia Universidade Catodlica do Parana (PUCPR, 2019) e atua em redacao, edicao,

revisdo, assessoria de imprensa, fotografia, mediacéo e analise de midias.
MAXIMO ALBERTO SILVA MIQUELES

Possui graduacdo em Engenharia Cartografica pela Universidade Federal do
Parana (UFPR, 2004) e atua nas areas de planejamento urbano municipal, metropolitano,
regional e nacional. Também possui comprovada experiéncia em trabalhos de
geoprocessamento, com imagens de satélite e de cartografia para o desenvolvimento
urbano. Além disso, ja foi coordenador de geotecnologia do Conselho de Arquitetura do

Parand, chefe da divisdo de geoprocessamento do municipio de Séo José dos Pinhais no
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Paranad e coordenador geral de identificacdo do patriménio da Unido por meio de

mapeamento georreferenciado.

MICHELLI GONCALVES STUMM

Possui graduacdo em Ciéncias Econémicas (2005), mestrado em Sociologia (2008)
e doutorado em Ciéncia Politica (2019) pela Universidade Federal do Parana. E
coordenadora de estudos e tendéncias no Observatério Sistema Federagcdo das Industrias
do Estado do Parana e consultora em economia regional e urbana. Possui 17 anos de
experiéncia na execucdo de pesquisa e planejamento estratégico nas areas social,
econdmica, educacional e industrial. Ja participou de quase 40 planos de desenvolvimento

urbano em diversas regides do Brasil.
NAOMI DE PAULA SCHEER

Possui graduacao em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do
Paranid e MBA em Gerenciamento de Projetos pela ISAE FGV (Fundacgéo Getulio Vargas).
Possui experiéncia em gestdo e coordenacdo de projetos urbanos e processos de
elaboracao participativa de planos de ordenamento territorial, com énfase em Planos
Diretores Municipais e Planos de Mobilidade. Participou de equipes multidisciplinares em
projetos de desenvolvimento urbano sustentavel integrado para municipios dos estados do
Parana, Santa Catarina, Mato Grosso e Rio Grande do Sul. Atua como consultora em
urbanismo, na elaboragdo de analises socioespaciais, diagnosticos, progndsticos,
propostas de uso e ocupac¢do do solo, aprimoramento da legislagdo urbanistica em nivel
local e integracdo de analises de diferentes areas de conhecimento afeitas ao planejamento

de cidades.

RENATO STALL FILHO

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Tecnhologica
Federal do Parana (UTFPR, 2021) e pos-graduacdo em Cidades e Construcdes

Sustentaveis pela Pontificia Universidade Catolica do Parana (PUCPR, 2023). Tem
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experiéncia em arquitetura e urbanismo no ambito nacional, tendo atuado principalmente
com o0s seguintes temas: planejamento urbano regional, metropolitano, municipal e setorial,

e desenho urbano.

RODRIGO OTAVIO FRAGA PEIXOTO DE OLIVEIRA
ENGENHEIRO CIVIL

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana
(UFPR, 2022) e Formacao Tecnodloga em Informatica pela Pontificia Universidade Catolica
do Parana (PUCPR, 2014). Tem experiéncia na area de engenharia de transportes, atuando

nas areas de modelagem de transportes urbanos e planejamento de transporte publico.

STEPHANY CRISTINA FARIA DE SOUZA
ENGENHEIRA CARTOGRAFA E AGRIMENSORA

Possui graduacdo em Engenharia Cartografica e de Agrimensura pela
Universidade Federal do Parana (2020), com experiéncia nas areas de cartografia e
regularizac&o fundiaria (IAT, 2022), topografia e saneamento basico (Sociedade da Agua,
2022-2023) e Sistema de informacédo geogréfica (SIG).
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2.6. Modelo de relacao entre as equipes

O modelo de relagcdo entre as equipes busca pautar o monitoramento das
atividades, tendo em vista que 0 acompanhamento e a validagcéo dos trabalhos deveréo ser
constantes. Para isso, tem-se como embasamento a cooperagao e a transparéncia entre a

ETM e a Consultora, e sdo recomendadas as seguintes definicbes:

= A comunicacao entre a Consultora e a ETM sera dada via e-mail ou oficio, para
a formalizacéo e o registro das trocas; !

= O parecer dos técnicos municipais quanto aos produtos entregues devera ser
compilado pela ETM e entregue a Consultora via e-mail;

= As contribuicfes recebidas pelo website do plano ou por meio fisico (fichas de
contribuicdo disponibilizadas nos eventos comunitarios) serdo encaminhadas
pela Consultora para a ETM, junto a sugestdo de resposta para validagdo com
a ETM ou solicitacdo de complementacoes;

= O acompanhamento direto das atividades da revisdo pela ETM — como o
recebimento e a verificagdo de documentos e a supervisao do atendimento ao
disposto neste Plano de Trabalho e no TR — seré executada por fiscal a ser

designado pelo Municipio.

Destaca-se que eventos complementares, além dos previstos para cada etapa,
poderao ser realizados mediante acordo entre a ETM e a Consultora, de modo a contribuir

para a comunicacao e pactuacao das atividades entre as equipes.

1 Deliberaces de comum acordo entre a ETM e a Consultora que impliquem em alteracées na natureza
e/ou quantidade de atividades previstas ou no cronograma previsto neste Plano de Trabalho deverdo ser
formalizadas por oficio.
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3. Metodologia

Em conformidade ao TR, a revisdo do PDM de Campina Grande do Sul esta

estruturada em quatro etapas, conforme figura a seguir.

Figura 1 — Etapas da revisdo

Plano de Leiturada Definicao e Plano de Acao e
Trabalho e realidade pactuacao das Investimentos e
metodologia municipal diretrizes e institucionalizacao

propostas do PDM

Fonte: URBTEC™ (2024).

Na Etapa 1, é desenvolvido o planejamento das atividades da revisédo, seguindo as
definicbes do TR, com a pactuacao do Plano de Trabalho e da metodologia das atividades
previstas. Na sequéncia, na Etapa 2, € realizado o diagnéstico do municipio, com a
identificacdo de condicionantes, deficiéncias e potencialidades, por meio da leitura técnica,
desenvolvida pelas equipes técnicas do Poder Publico Municipal e da Consultora, somada
a leitura comunitaria, obtida por meio dos eventos comunitarios e do canal de comunicagao
permanente.

Ja na Etapa 3, a partir do diagndéstico do municipio, sdo elaboradas as propostas
para o futuro de Campina Grande do Sul nos diversos aspectos que constituem o territorio.
A partir dos encaminhamentos estabelecidos, segue-se a Etapa 4, dedicada a consolidacao
do PDM, com a construcéo do Plano de Acéo e Investimentos (PAI) e a traducédo do PDM
em modelos juridicos e institucionais.

Estas etapas serdo desenvolvidas a partir da metodologia ilustrada na Figura 2, a

seqguir:

GRANDE DO SUL Pagina 35

Cidade humana e responsavel

campina ~~ UR
TE

(g=p]w e




PRODUTO 1

4 \)‘_ PLANO DIRETOR
PLANO DE TRABALHO E METODOLOGIA e CAMPINA GRANDE DO SUL

Andlise T

diagnostico +
prognostico

Propostas T

Gestao T

Figura 2 — Metodologia da reviséo do PDM

CONDICIONANTES
DEFICIENCIAS POTENCIALIDADES
restricoes oportunidades
METAS
objetivos
ESTRATEGIAS

AGOES

¥

CONTROLE < IMPLEMENTACAO >  AVALIACAO

Fonte: URBTEC™ (2024), a partir de Duarte (2007, p. 28)

Como temas prioritarios a serem trabalhados ao longo das etapas que compdem o

processo, o TR estabelece:

= aspectos regionais;
= aspectos ambientais;
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= aspectos socioecondmicos;

= aspectos socioespaciais;

= aspectos de patrimonio histérico e cultural, paisagistico e arqueoldgico;
» aspectos de infraestrutura e servigos publicos;

= aspectos de mobilidade e circulagéo; e

» aspectos institucionais.

Tais temais deverdo ser abordados a partir do conteddo minimo estabelecido no
TR, conforme segue:

= aspectos regionais;

= aspectos socioespaciais;

» aspectos institucionais;

» aspectos socioecondbmicos; e

» aspectos de infraestrutura e servi¢cos publicos;

A partir dessas definicdes, a Consultora delineou uma proposta de organizagéo do
conteudo demandado, capaz de subsidiar o desenvolvimento de todas as etapas que

compdem o processo, conforme ilustrado na Figura 3, a seguir.
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Figura 3 — Eixos tematicos da revisdo do PDM

ASPECTOS
INSTITUCIONAIS
ASPECTOS
SOCIOECONOMICOS
ASPECTOS + ASPECTOS DE ’
AMBIENTAIS PATRIMONIO ARQUECLOGICO
ASPECTOS + ASPECTOS + ASPECTOS " ASPECTOS DE PATRIMONIO
FISICO-ESPACIAIS REGIONAIS SOCIOESPACIAIS HISTORICO, CULTURAL
E PAISAGISTICO

Fonte: URBTEC™ (2024).

Conforme estabelece 0 TR, 0 desenvolvimento de cada etapa da revisdo demanda
eventos e produtos especificos, descritos no Quadro 1, a seguir.
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Quadro 1 — Eventos e produtos das etapas da revisdo do PDM

Etapa Eventos Produtos
= Produto 1 — Plano de Trabalho e
Etapa 1 * Reunides de Nivelamento metodologia

Plano de Trabalho
e metodologia

= Reunido Técnica
= 12 Audiéncia Publica

Produto 2 — Pagina na internet para
consulta publica

Relatério 1 — Relatério do processo
participativo da etapa 1

Etapa 2 = Oficina Comunitaria " Produto 3 - Caracterizacagle J
_ - Reunides com Segmentos diagnéstico do municipio (preliminar)
Leltyra da Especificos » Produto 4 — Caracterizagao e
realidade pecilicos diagnéstico do municipio (consolidado)
municipal = Reuniao Técnica o 2
P « 23 Audiéncia Publica * Relatdrio 2 — Relatério do processo
participativo da etapa 2
Etapa 3 = Oficina Comunitaria = Produto 5 - Plgnq de diretrizes e
- = Reunides com Segmentos propostas (preliminar)
Definicéo e E - * Produto 6 — Plano de diretrizes e
pactuagdo das specificos propostas (consolidado)
diretrizes e = Reuniéo Técnica . latori Relatori
« 3% Audiéncia Publica Re gtgrlo_S — Relatério do processo
propostas participativo da etapa 3
Etapa 4 = Produto 7 — PAI e monitoramento do
) PDM
Plano de Acao e = Reuni&o Técnica * Produto 8 — Institucionalizagéo do PDM
Investimentos e = 42 Audiéncia Publica = Produto 9 — Sumario Executivo

institucionalizagao
do PDM

Relatério 4 — Relatério do processo
participativo da etapa 4

Fonte: URBTEC™ (2024).

Para o melhor acompanhamento e progresso das atividades previstas para cada

etapa, é proposto um fluxo.comum a todas elas, que pode ser observado na Figura 4, a

sequir.

PREFEITURA DE

CAMPINA
GRANDE DO SUL

Cidade humana e responsavel

o

™

UR
TE

39



PRODUTO 1 4 \; PLANO DIRETOR
PLANO DE TRABALHO E METODOLOGIA - CAMPINA GRANDE DO SUL

Figura 4 — Fluxo de trabalho proposto

FLUXO DE TRABALHO DAS ETAPAS DA REVISAO

Participacao T i)  EVENTOS TECNICOS E PUBLICOS
pelo canal de Desenvolvimento do conteudo da etapa
comunicacao
permanente
ii) PRODUTOS DA ETAPA +
RELATORIO DO PROCESSO PARTICIPATIVO
Entrega da versao preliminar pela Consultora

iii)  REUNIAO TECNICA

Apresentacao dos produtos entregues
e preparacao para a proximaetapa

iv) Avaliacao eg@pryacao
dos prodgtos pela B

v)  PUBLICACAO'DOS PRODUTOS +
ABERTURA DE.CONSULTA PUBLICA

vi) AUDIENCIA PUBLICA

vii) Analise das contribuicoes recebidas
e incorporacao aos produtos

viii) PRODUTOS DA ETAPA +

RELATORIO DO PROCESSO PARTICIPATIVO
Entrega da versao consolidada pela Consultora

Fonte: URBTEC™ (2024).

Desse modo, o fluxo de trabalho consiste em: (i) desenvolvimento do contetdo da
etapa, com a realizacdo dos eventos previstos; (i) entrega da versao preliminar dos
produtos; (iii) realizacdo de Reunido Técnica para apresentacdo dos produtos da etapa
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anterior e preparacao para o inicio da préxima etapa, com o planejamento das atividades;
(iv) avaliacdo e aprovacéao dos produtos pela ETM; (v) publicacdo dos produtos e abertura
de consulta publica; (vi) realizacdo de audiéncia publica; (vii) andlise das contribuicdes
recebidas em audiéncia e consulta publicas e sua incorporacdo aos produtos; e (viii)
entrega da verséo consolidada dos produtos previstos para a etapa. Ainda, destaca-se que
a participacdo da populacéo é viabilizada ao longo de todo o processo, por meio do canal
de comunicacdo permanente (pagina da internet). Esse fluxo de trabalho recomendado
podera ser ajustado as especificidades de cada etapa, conforme necessidade.

A seguir, sdo descritas as atividades, eventos, produtos e metodologia especifica

de cada uma das etapas mencionadas.
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4. Plano de Trabalho

Neste capitulo, todas as etapas, atividades, eventos participativos técnicos e
comunitarios e relatérios sao sistematicamente elencados, oferecendo um entendimento

acerca da estrutura sequencial que sustenta a revisdo do PDM de Campina Grande do Sul.

4.1. Etapa 1 — Plano de Trabalho e metodologia

A Etapa 1, materializada neste documento, consiste no planejamento da
metodologia a ser empregada na revisdo do PDM e nos alinhamentos iniciais entre a ETM
e a Consultora. Precisamente, seu conteudo orienta a definicdo das atividades necessarias,
a mobilizag&o dos principais agentes envolvidos, a indicagdo de mecanismos e estratégias
voltadas & mobilizacdo da sociedade civil, a definicAo de prazos, do cronograma, da
estrutura de gerenciamento e coordenacdo dos trabalhos, e demais itens pertinentes a

revisao do instrumento.

4.1.1. Eventos

Para a Etapa 1 da revisdo do PDM de Campina Grande do Sul, é prevista a

realizacdo dos seguintes eventos:

» Reunides de Nivelamento: eventos técnicos em formato virtual ou presencial
entre a ETM e a Consultora para alinhamentos quanto ao escopo, a
metodologia e a estrutura organizacional da revisdo do PDM; e para a
disponibilizacdo de dados pela ETM para a Consultora.

= Reunido Técnica: evento técnico em formato virtual ou presencial entre a ETM
e a Consultora para apresentagao dos produtos entregues e para a preparacao
para a etapa seguinte da revisdo do PDM.

= 12 Audiéncia Publica: evento comunitario em formato presencial para a
apresentacao e validacao dos resultados da Etapa 1 com a comunidade, para
o0 recebimento de contribuicbes e para a mobilizacdo da populacado

campinense-do-sul para participagao nas etapas subsequentes.
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Eventos complementares poderéo ser realizados, em formato presencial ou virtual,

mediante necessidade e a partir de mutuo acordo entre as equipes da ETM e da Consultora.

4.1.2. Produtos

De modo a facilitar a sistematizacdo e entrega dos produtos, sdo adotadas as
nomenclaturas “P” para os produtos com o conteudo tematico de cada etapa e “R” para os
relatérios de atividades, contendo os registros dos eventos e das contribui¢cdes recebidas.

O desenvolvimento da Etapa 1 é sistematizado neste documento, contendo a
estrutura da revisdo do PDM. Além do Produto 1, essa etapa contempla o Produto 2 —
Pagina na internet, consistindo na elaboracdo e disponibilizacdo de pagina eletronica
(website) para consulta publica dos produtos referentes a cada etapa que compde o
processo e demais informacdes correlacionadas (conforme detalhado no capitulo 6.3 deste

documento). Assim, sdo previstos 0s seguintes produtos para a Etapa 1:

* Produto 1 - Plano de Trabalho e metodologia (P1);
» Produto 2 - Pagina na internet para consulta publica (P2);

= Relatério 1 — Relatorio do processo participativo da etapa 1 (R1).

4.1.3. Metodologia

A metodologia empregada na Etapa 1 da revisdo do PDM de Campina Grande do
Sul é baseada na realizagédo de reunibes de nivelamento entre a ETM e a Consultora. A
partir da expertise do corpo técnico multidisciplinar da Consultora e com base no contetdo
do TR, é desenvolvida a estruturacao da revisdo do PDM, em alinhamento com a Equipe

Técnica Municipal.

4.2, Etapa 2 — Leitura da realidade municipal

A Etapa 2 darevisdo do PDM consiste na caracterizacao e andlise da situacdo atual
do municipio a partir dos diferentes aspectos que compdem o territério e as dinamicas de
ocupacdo do espaco municipal, permitindo a identificacdo dos principais conflitos e

potencialidades que deverao ser trabalhados nas etapas que compdem o instrumento.
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42.1. Eventos

Sao previstos eventos técnicos e comunitérios para o desenvolvimento das

atividades da Etapa 2, conforme a relagéo a seguir.

* ReuniGes com Segmentos Especificos?: eventos técnicos em formato virtual
ou presencial com segmentos especificos da sociedade que apresentem em
suas atividades forte relagdo com o territério municipal, podendo incluir
gestores Municipais, Estaduais e Federais, que poderdo ser realizados
(mediante demanda) para o levantamento de dados, o mapeamento de
informacdes sobre o territério municipal e a identificagéo de pontos de conflitos
e compatibilidades ou incompatibilidades em iniciativas do Poder Publico —
sobretudo aquelas com rebatimentos no uso e ocupag¢ao do solo.

= Oficina Comunitaria: evento comunitario em formato presencial para o
desenvolvimento da leitura comunitaria da realidade municipal, envolvendo a
identificacdo de potencialidades e deficiéncias com base na vivéncia da
populacao.

= Reunido Técnica: evento técnico em formato virtual ou presencial entre a ETM
e a Consultora para apresentacao dos produtos entregues e para a preparacao
para a etapa seguinte da revisdo do PDM.

= 22 Audiéncia Pdblica: evento comunitario em formato presencial para a
apresentacao e validacao dos resultados da Etapa 2 com a comunidade e para
o recebimento de contribui¢cdes da populagéo.

Eventos complementares poderéo ser realizados, em formato presencial ou virtual,

mediante necessidade e a partir de matuo acordo entre as equipes da ETM e da Consultora.

2 O TR estabelece a realizagéo de “Reuniées com Gestores Municipais” na etapa 2 da revisdo do PDM.
Contudo, considera-se desejada a abertura de espaco para a participagdo, também, de agentes publicos de
outras instancias (Estaduais e Federais). Desse modo, recomenda-se a realizagdo de Reunifes com
Segmentos Especificos, as quais podem incluir gestores publicos, liderangas comunitarias e outros atores
cuja atuacdo apresente forte vinculo com o territério municipal.
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4.2.2. Produtos

A Etapa 2 apresenta como produto o diagnostico do municipio — entregue em
versao preliminar, para publicacdo no website e abertura de consulta pablica, e em verséo
consolidada, apos a audiéncia publica. Para a entrega da versao consolidada, a Consultora
realizard analise e incorporagéo aos produtos das contribuicdes recebidas na consulta e na
audiéncia publica. As contribui¢des e respectivas respostas serdo apresentadas no relatorio
do processo participativo, junto ao registro dos eventos. Desse modo, sédo previstos 0s

produtos indicados na relacdo a seguir.

* Produto 3 — Caracterizacao e diagnostico do municipio (preliminar) (P3);
*» Produto 4 - Caracterizacao e diagnostico do municipio (consolidado) (P4);

» Relatério 2 — Relatorio do processo participativo da etapa 2 (R2).

4.2.3. Metodologia

O diagnéstico do municipio de Campina Grande do Sul sera desenvolvido a partir
de leitura técnica da realidade — pela ETM e pela Consultora — e por leitura comunitéria,

advinda da oficina participativa, ambas orientadas pelos seguintes eixos tematicos:

= Aspectos institucionais;

»= Aspectos socioecondémicos;
» Aspectos ambientais;

= Aspectos fisico-espaciais; e

= Aspectos de infraestrutura, equipamentos e servi¢cos publicos

Mais precisamente, os esforcos empregados nesta etapa serdo dedicados ao

conteudo descrito no Quadro 2, a seguir:
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Eixos tematicos
previstos no Termo de
Referéncia

Aspectos regionais

Aspectos
socioespaciais

PREFEITURA DE

CAMPINA
GRANDE DO SUL

Cidade humana e responsavel

A)

Quadro 2 — Conteldo previsto para a Etapa 2

Conteudo previsto no Termo de Referéncia

Vocacéo, potencial estratégico e principais
fatores que concorrem para o desenvolvimento;

Area de influéncia e relagdes com municipios
vizinhos;

Relacionamento do Municipio com a dindmica e
com o planejamento da Regido Metropolitana
de Curitiba e as diretrizes da AMEP;

Principais condicionantes, deficiéncias e
potencialidades do ponto de vista: Ambiental,
Infraestrutura; Socioeconémico; Mobilidade
urbana; Patriménio historico e cultural;

Distribuicdo espacial da populagéo.

Evolugao urbana, o uso e ocupagao do solo
urbano, demanda por solo urbano atual e para
os proximos 10 (dez) anos, identificando os
principais entraves espaciais existentes;

Acesso a terra-urbana e condi¢cdes de moradia;

Analise da tipologia habitacional e da demanda;

Identificagéo das areas de ocupacgao irregular e
clandestina, avaliando seu impacto ambiental e
urbanistico;

Equipamentos urbanos e espacos publicos bem
como a relagao entre eles e a dindmica da
cidade.

A implantagéo das edificagbes nos terrenos e a
intensidade de utilizagao dos lotes;

As areas de risco, ja ocupadas, serdo tratadas
como poligonais (zonas de especial interesse
social) objeto de um projeto de regularizagéo
fundiéria;

A proporgéao entre espagos construidos e
abertos, recuos, afastamentos e gabaritos;

Atipologia de construgéo predominante na
cidade;
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Eixos tematicos
propostos no Plano de
Trabalho

Aspectos fisico-espaciais
(regionais)

Aspectos fisico-espaciais
(regionais)

Aspectos fisico-espaciais
(regionais)

Sintese do diagndstico

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais)

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais)

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais)

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais)

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais)

Aspectos de
infraestrutura,
equipamentos e servigos
publicos

Aspectos fisico-espaciais

(socioespaciais)

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais)

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais)

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais)
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Eixos tematicos
previstos no Termo de
Referéncia

PREFEITURA DE

CAMPINA
GRANDE DO SUL

Cidade humana e responsavel

A)

Conteudo previsto no Termo de Referéncia

A distribuicdo espacial da populagao: areas de
alta densidade de ocupacao, bairros populares,
bairros de melhor padrao construtivo, areas de
invasdo, setores da cidade excessivamente
adensados e vazios urbanos;

Areas de interesse historico ou cultural;

Estrutura fundiaria — parcelamentos irregulares
e ou clandestinos;

Tendéncias de expansao urbana com especial
atencao aos vazios urbanos existentes, bem
como a relacao entre eles (mobilidade,
ocupagéao do solo e a dindmica da cidade);

Identificagdo de areas enfatizando a relagédo da
densidade construtiva e da densidade
demografica com a capacidade de suporte da
infraestrutura urbana (areas com infraestrutura
ociosa e areas ocupadas com precariedade de
infraestrutura);

Analise das informagbes e mapeamento com
base nos setores censitarios do IBGE:
abastecimento de agua, destino de esgoto e
destino do lixo entre outros;

Analise da legislagdo municipal em vigor
relacionada aos temas acima, principalmente ao
uso e ocupagao do solo e loteamentos
avaliando seus rebatimentos na proposta de
revisdo do PDM;

Identificagdo dos bens tombados no municipio e
daqueles com potencial de tombamento;

Identificagdo dos aspectos culturais e naturais
do municipio passiveis de receber protecao e
representantes para o processo de identificagcao
da populagdo campinense.
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Eixos tematicos
propostos no Plano de
Trabalho

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais)

Aspectos fisico-espaciais
(patrimdnio histérico e
cultural)

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais)

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais) e
aspectos de
infraestrutura,
equipamentos e servigos
publicos

> Sintese do diagndstico

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais) e
aspectos de
infraestrutura,
equipamentos e servigos
publicos

> Sintese do diagnéstico

Aspectos de
infraestrutura,
equipamentos e servigos
publicos

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais)

Aspectos fisico-espaciais
(patrimdnio histérico e
cultural)

Aspectos fisico-espaciais
(patriménio historico,
cultural e paisagistico) e
aspectos ambientais
(patrimonio arqueoldgico)
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Eixos tematicos Eixos tematicos
previstos no Termo de Conteudo previsto no Termo de Referéncia propostos no Plano de
Referéncia Trabalho

Caracterizacao das unidades administrativas da
estrutura organizacional do Municipio que se
relacionam com a gestao do Plano Diretor
Municipal;

Aspectos institucionais

Andlise da legislagao vigente no Municipio,
principalmente o Plano Diretor Municipal e leis
como Cadigo de Obras, Lei de Parcelamento do
Solo, Lei de Uso e Ocupagéo do Solo, Lei do
Sistema Viario, entre outras. O enfoque da
analise deve ser a adequacgéo ou inadequagao Aspectos institucionais
de cada um dos instrumentos da Lei, em
particular em relagao as leis federais, estaduais
€ municipais pertinentes; questdes fisico-
ambientais e adequacgéo a realidade do uso e
ocupacao do solo existente;

Equacionamento das recomendagdes de 6rgaos S
AR . - Aspectos institucionais

e instituigbes metropolitanas e estaduais;

Sistema de informag¢des municipais disponiveis

para a gestao do desenvolvimento local (dados

do Cadastro Imobiliario e Econémico e demais

bancos de dados municipais, identificando-os).

Aspectos institucionais

Aspectos institucionais  Capacidade de investimento do Municipio:
avaliar a capacidade de investimento, atual e
futura, do municipio visando a elaboragao do Aspectos institucionais
Plano de Agao e Investimentos e viabilizagao
das diretrizes e propostas do PDM.

Capacidades de suporte ambiental: analisar a
capacidade atual e futura de suporte ambiental
a partir das relagdes entre os aspectos
ambientais;

Aspectos ambientais

Declividades, hipsometria, vertentes, drenagem
natural, recursos hidricos, biota e areas de Aspectos ambientais
preservagao;

Caracterizagao dos espacos potenciais para
areas de expansao urbana, de conservagao e
preservagao permanente, areas publicas de
lazer;

Aspectos ambientais

Areas potenciais de risco para ocupagao: areas
inundaveis, areas de alta declividade (acima de  Aspectos ambientais
30%), eroséao, entre outras;

Areas previamente estabelecidas em Lei ou

i ~ . Aspectos ambientais
necessarias a protecao de mananciais;
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Eixos tematicos Eixos tematicos
previstos no Termo de Conteudo previsto no Termo de Referéncia propostos no Plano de
Referéncia Trabalho

Aspectos ambientais
Areas com vegetagéo de porte ou locais (patriménio arqueoldgico)
notaveis pela paisagem; e aspectos socioespaciais

(patriménio paisagistico)

Pontos estratégicos de polui¢gdo ou perigo:
pontos de langamento de esgoto néo tratado,
depdsito de lixo, pedreiras, industrias poluentes,
depositos explosivos ou inflamaveis.

Aspectos ambientais

Avaliagédo de dados referentes a populagao, no

minimo dos ultimos dez anos, taxa de

crescimento, evolugdo, densidade demografica,  Aspectos
migracao, condigbes de saude e socioeconémicos
educagao/escolaridade, consumo de agua e

energia;

Geracgao de valor: emprego e renda, perfil

produtivo, potencial produtivo (agropecuaria, Aspectos
comeércio, servigos, industrias e turismo), socioeconémicos
finangas publicas;

Identificagdo da capacidade de investimento do

Municipio, visando a priorizacao dos

investimentos caracterizados como necessarios, Aspectos institucionais
para a efetivagao dos objetivos, diretrizes e

Aspectos metas do Plano Diretor Municipal;

socioeconomicos

Desenvolvimento humano: IDHM, indice Firjan; Asp_ectos .
socioeconémicos
Dinamica demografica: nimero de habitantes,
projecéo populacional prevista pelo IBGE em
aproximadamente 10 (dez) anos;

Aspectos
socioeconomicos

Caracterizagao do potencial turistico do Aspectos
Municipio, incluindo os recursos naturais; socioecondémicos
Caracterizagao do potencial de comércio e Aspectos
servigo (setor terciario) do Municipio; socioeconémicos
Caracterizagéo do potencial logistico do Aspectos
Municipio. socioecondmicos

Saneamento Basico: levantamento quantitativo

Aspectos de das areas de abastecimento de agua, .
. . s Aspectos de infraestrutura
infraestrutura e servicos esgotamento sanitario, drenagem e coleta de . -
L , o . e servicos publicos
publicos residuos solidos, assim como pontos de
deficiéncia;
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Eixos tematicos Eixos tematicos
previstos no Termo de Conteudo previsto no Termo de Referéncia propostos no Plano de
Referéncia Trabalho

Energia elétrica e iluminacao publica: locais

servidos por iluminagdo publica; locais com Aspectos de infraestrutura
servico deficiente, entre outros problemas mais e servigos publicos
frequentes;

Telecomunicagodes, Estagdes de Radio Base Aspectos de infraestrutura
(ERBs); e servicos publicos

Equipamentos comunitarios e sociais:
equipamentos de saude e educagéo (postos de
saude, hospitais, estabelecimentos de ensino
segundo o respectivo nivel), creches,
equipamentos para assisténcia social especial
(asilos, orfanatos, CREAS, CRAS), cultura,
esporte, recreacao, lazer e seguranga publica.

Fonte: URBTEC™ (2024).

Aspectos de infraestrutura
e servicos publicos

Para tanto, serdo utilizados dados secundéarios, fornecidos pela Prefeitura
Municipal, somados aqueles provenientes de fontes de consulta consolidadas — como as
bases de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), do Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (IPARDES), do Parana Interativo e
do Instituto de Terras, Cartografia e Geologia do Parana (ITCG), além de politicas e planos

setoriais existentes. Conforme TR, os dados levantados deverao incluir:

» Localizacdo geografica da sede do municipio;

= Altitude;

» Unidade fitogeografica (vegetacéo) e formacao geologica;
= Caracteristicas climaticas;

» Populacéo e densidade demografica;

= Caracterizagao socioeconomica;

= Area da malha urbana do municipio.

A leitura comunitaria, por sua vez, serd obtida por meio da oficina e das
contribuicdes recebidas pelos meios oficiais de comunicagcdo do processo. A oficina —
evento comunitario em formato presencial — contara com trabalho colaborativo entre os

participantes para o levantamento das potencialidades e das deficiéncias do municipio, a

o
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partir da vivéncia da populacdo. O levantamento realizado na oficina fundamentara a
elaboracdo da matriz de Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades (CDP), junto a
leitura técnica da realidade, conforme a descricdo a seguir e segundo modelo da Figura 5,

apresentada na sequéncia.

= Condicionantes: elementos existentes ou projetados que ndo podem ou nao
devem ser alterados. Devem ser mantidos ou preservados pelo PDM, e suas
caracteristicas e implicacdes precisam ser levadas em consideragdo no
planejamento e nas tomadas de decisoes.

= Deficiéncias: situacbes de carater negativo que implicam em problemas
gualitativos ou quantitativos no contexto municipal, comprometendo a
qualidade de vida e o desenvolvimento sustentavel do municipio. Devem ser
alterados, melhorados ou eliminados pelas propostas do PDM.

= Potencialidades: elementos, recursos ou vantagens que, até entdo, ndo foram
aproveitados adequadamente, e apresentam potencial para melhorar a
gualidade de vida da populacédo e o desenvolvimento sustentavel do municipio.
Devem ser explorados e otimizados pelas propostas do PDM, sendo

incorporados positivamente ao sistema municipal.
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Figura 5 — Modelo de matriz CDP

Aspectos abordados Condicionantes
no diagndstico e nas Deficiéncias

ropostas da revisao .
Prop Potencialidades

Eixos tematicos (X D P

Fonte: URBTEC™ (2024).

A aplicacdo da metodologia CDP proporciona uma visao sistémica do cenario atual
do municipio, compondo uma sintese dos eixos tematicos abordados.

Tais esforcos possibilitardo a sintese do diagndstico, contendo a interrelacéo e a
insercdo dos principais pontos levantados no contexto socioespacial do municipio.
Ademais, as analises dos eixos tematicos incluirdo a elaboracdo de mapas em escalas

adequadas ao tema e ao recorte espacial.

4.3. Etapa 3= Definicdo e pactuacao das diretrizes e propostas
Na Etapa 3, a partir do diagndéstico do municipio, serdo elaboradas as diretrizes e

propostas para a politica urbana e territorial de Campina Grande do Sul, buscando o

desenvolvimento sustentavel do municipio. O desenvolvimento das diretrizes e propostas

devera considerar os objetivos especificos desta revisédo (capitulo 1.1).

4.3.1. Eventos

Para o desenvolvimento desta etapa, sdo previstos 0s seguintes eventos:
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* ReuniGes com Segmentos Especificos3: eventos técnicos em formato virtual
ou presencial com segmentos especificos da sociedade que apresentem em
suas atividades forte relacdo com o territério municipal, podendo incluir
gestores Municipais, Estaduais e Federais, que poderdo ser realizados
(mediante demanda) para a discussdo e pactuacdo sobre as propostas da
revisdo do PDM.

= Oficina Comunitaria*: evento comunitario em formato presencial para a
construcdo de propostas, a partir do diagnostico do municipio.

* Reunido Técnica: evento técnico em formato virtual ou presencial entre a ETM
e a Consultora para apresentacao dos produtos entregues e para a preparacao
para a etapa seguinte da revisdo do PDM.

= 32 Audiéncia Publica: evento comunitario em formato presencial para a
apresentacao e validacao dos resultados da Etapa 3 com a comunidade e para

0 recebimento de contribuicdes da populacéo.

Eventos complementares poderédo ser realizados, em formato presencial ou virtual,

mediante necessidade e a partir de mutuo acordo entre as equipes da ETM e da Consultora.

4.3.2. Produtos

Assim como na Etapa 2, a Etapa 3 envolve a entrega de produto em verséo
preliminar, para publicacdo no website e abertura de consulta publica, e em versdo
consolidada, apés a audiéncia publica. Para a entrega da versao consolidada, a Consultora
realizara analise e incorporacao ao produto das contribuicdes recebidas na consulta e na

audiéncia publica. As contribuicdes e respectivas respostas serdo apresentadas no relatorio

3 O TR estabelece a realizagdo de “Reunibes com Gestores Municipais” na etapa 3 da revisdo do PDM.
Contudo, considera-se desejada a abertura de espaco para a participacdo, também, de agentes publicos de
outras instancias (Estaduais e Federais). Desse modo, recomenda-se a realizacdo de Reunifes com
Segmentos Especificos, as quais podem incluir gestores publicos, liderancas comunitarias e outros atores
cuja atuacdo apresente forte vinculo com o territorio municipal.

4 Tendo em vista a participacdo essencial da populacdo campinense-do-sul na construcdo das propostas da
revisdo do PDM, recomenda-se a realizacédo de oficina comunitaria na etapa 3, tal qual na etapa 2, aberta a
comunidade e também aos segmentos especificos.
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do processo participativo, junto ao registro dos eventos. Desse modo, s80 previstos 0s

produtos indicados na relacdo a seguir.

» Produto 5 - Plano de diretrizes e propostas (preliminar) (P5);
* Produto 6 — Plano de diretrizes e propostas (consolidado) (P6);

» Relatério 3 — Relatorio do processo participativo da etapa 3 (R3).

O Plano de Diretrizes e Propostas apresentara as propostas para cada eixo
tematico da revisao, elaboradas a partir dos eventos técnicos e comunitarios desta etapa,

bem como os demais itens elencados no TR, dispostos no Quadro 3, a seguir, junto a

proposta de insercédo nos aspectos definidos para o diagndstico municipal.

Quadro 3 — Conteldo previsto para a Etapa 3

Conteudo previsto no Termo de Referéncia

Diretrizes para o estabelecimento de uma Politica de
Desenvolvimento Urbano e Municipal,

Diretrizes para o estabelecimento de uma sistematica permanente
de planejamento urbano e revisdes periddicas do PDM,;

Proposta de projetos estruturantes dos diversos setores
estratégicos a serem executados a curto, médio e longo prazo,
considerando a estimativa de seus custos e as estimativas e
proje¢des orgcamentarias municipais;

Diretrizes para a dinamizagédo e ampliacao das atividades
econdmicas a fim de estruturar o fortalecimento da economia do
municipio (emprego, renda, geragao de receitas e outros).

Racionalizagcao da ocupagao do espago urbano;

Distribuicdo equitativa dos usos, atividades, infraestrutura social e
urbana e densidades construtivas e demograficas;

Valorizagdo e ampliagdo de arborizagao publica, de areas livres de
uso publico, de pracas e parques, com critérios e normas para a
Arborizacao Publica;

Protegéo e valorizagéo do patrimdnio natural, paisagistico,
histérico, artistico, cultural, arqueolégico e demais elementos que
caracterizam a identidade do municipio;

PREFEITURA DE
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Eixos tematicos propostos no
Plano de Trabalho

Todos

Aspectos institucionais

Todos

Aspectos socioecondmicos

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais) e aspectos de
infraestrutura, equipamentos e
servigos publicos

Aspectos fisico-espaciais e
aspectos de infraestrutura,
equipamentos e servigos publicos

Aspectos ambientais e aspectos de
infraestrutura, equipamentos e
servigos publicos

Aspectos fisico-espaciais
(patrimdnio historico, cultural e
paisagistico) e aspectos ambientais
(patrimbnio arqueolégico)
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Conteudo previsto no Termo de Referéncia IR FEEUIEEE [ 260 10
Plano de Trabalho

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais) e aspectos de
infraestrutura, equipamentos e

Diretrizes para a qualificacdo do espacgo urbano, considerando o
fomento as edificagdes e infraestruturas urbanas sustentaveis e

acessiveis; . L

servigos publicos
Procedimentos e instrumentos para atuagao nas ocupagoes Aspectos fisico-espaciais
irregulares e clandestinas e contencao de sua proliferagao; (socioespaciais)

Identificagdo de pardmetros e agdes para possibilitar a
regularizacao da situagao fundiaria das areas ocupadas
irregularmente ou a relocagéo da populagéo de areas de risco,
nestes casos, também identificando diretrizes de uso e ocupagéao
dessas areas ap0s a desocupacao;

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais) e aspectos de
infraestrutura, equipamentos e
servigos publicos

Procedimentos e instrumentos a serem adotados nos projetos de
parcelamento, (loteamentos, desmembramentos e
remembramentos) e consulta prévia;

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais)

Procedimentos a serem adotados para compatibilizar e
regulamentar a relagéo entre edificagao, atividades desenvolvidas
nela e os impactos provocados;

Aspectos fisico-espaciais
(socioespaciais)

Processos e recursos para a atualizagao permanente dos
instrumentos de politica e planejamento territorial e para a
institucionalizagéo e o funcionamento de mecanismos de gestao
democratica.

Aspectos institucionais

Fonte: URBTEC™ (2024).

Além das diretrizes e propostas organizadas nos eixos tematicos, sera elaborada
proposta de macrozoneamento para todo o territério do municipio — a partir de
embasamento fisico-territorial e ambiental, incluindo as bacias e microbacias hidrograficas
— e proposta de zoneamento urbano. Esse conteudo integrara os produtos 5 e 6, incluindo

a espacializacdo em mapas em escala adequada, quando necessario.

4.3.3) “Metodologia

As propostas para o desenvolvimento sustentavel de Campina Grande do Sul seréo
construidas em processo patrticipativo, tendo como ponto de partida o diagndstico do
municipio. Para isso, a matriz CDP, desenvolvida na Etapa 2, embasara a elaboragéo das
diretrizes e propostas para a transformacéo desejada a realidade municipal.

As diretrizes fornecem orientacbes para as tomadas de decisbes, buscando

conduzir o planejamento urbano municipal. Ja as propostas sdo organizadas em estratégias

o

GRANDE DO SUL

Cidade humana e responsavel

campina ~ UR
TE




PRODUTO 1 4 \F PLANO DIRETOR
PLANO DE TRABALHO E METODOLOGIA - CAMPINA GRANDE DO SUL

e acles: as estratégias indicam os caminhos e direcionamentos para o alcance das

diretrizes, enquanto as acdes, de carater mais pontual, buscam a concretizacao das
estratégias por um conjunto de medidas a serem executadas conforme prioridades
estabelecidas. Desse modo, cada diretriz pode apresentar diversas estratégias e estas, por
sua vez, demandam varias acfes, conforme modelo apresentado na Figura 6, a seguir.

Figura 6 — Modelo de diretrizes, estratégias e acdes

ESTRATEGIA 1

DIRETRIZ 1
ESTRATEGIA 2

Diretrizes gerais Direcionamentos Conjunto de
para cada eixo para o alcance medidas para a
tematico das diretrizes viabilizagao das

estrategias
Fonte: URBTEC™ (2024).
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4.4, Etapa 4 — Plano de Acé&o e Investimentos e

institucionalizacdo do PDM

A quarta e Ultima etapa da revisdo do PDM de Campina Grande do Sul objetiva
definir as acdes e investimentos prioritarios para implementacdo no municipio, a partir de
sua capacidade de investimento atual e futura — considerando-se o horizonte temporal do

instrumento.

441. Eventos

Para a Etapa 4, € prevista a realizacédo dos seguintes eventos:

= Reunido Técnica: evento técnico em formato virtual ou presencial entre a ETM
e a Consultora para apresentacao dos produtos entregues.

= 42 Audiéncia Publica: evento comunitario em formato presencial para a
apresentacao e validacao dos resultados da Etapa 4 com a comunidade e para

0 recebimento de contribuicées da populacéo.

Eventos complementares poderéo ser realizados, em formato presencial ou virtual,

mediante necessidade e a partir de mutuo acordo entre as equipes da ETM e da Consultora.

4.4.2. Produtos
A Etapa 4 da revisdo, em contraposicdo as demais etapas, apresenta o conteudo
resultante do desenvolvimento das atividades segmentado em diferentes produtos,

conforme a relacdo a seguir.

= Produto 7 - PAl e monitoramento do PDM (P7);
= Produto 8 - Institucionalizagdo do PDM (P8);
* Produto 9 — Sumério Executivo (P9);

= Relatério 4 — Relatorio do processo participativo da etapa 4 (R4).
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O Produto 7 apresenta o Plano de Acéo e Investimentos (PAI) para as acles
elaboradas na Etapa 3, para cada eixo tematico, e 0 sistema de monitoramento da
implementacdo do PDM. O Produto 8 refere-se as minutas de leis previstas no TR: (i) Lei
do Plano Diretor Municipal — contendo diretrizes para o reordenamento territorial, com
macrozoneamento municipal e urbano, e propostas voltadas a garantia do direito a cidade
sustentavel; (i) Lei do zoneamento, uso e ocupacdo do solo urbano; (iii) Lei de
parcelamento e condominios; (iv) instrumentos urbanisticos; (v) divisdo territorial dos
bairros; e (vi) codigo de obras. J& o Produto 9 consiste em uma sintese de todo o contetdo
desenvolvido no decorrer da revisdo. No Relatério 4, por sua vez, serao apresentados 0s
registros dos eventos realizados nesta etapa, contendo as listas de presenca, as relacdes

de participantes, os registros visuais e 0os materiais de apoio utilizados.

4.4.3. Metodologia

O PAI contém o detalhamento das agfes propostas para cada eixo tematico da
revisdo, em vista a orientar os investimentos e as acdes a serem implementadas pelo
Municipio nos proximos 10 anos. Para isso, este plano apresenta critérios relacionados a

execucdao das acoes, descritos a seguir.

= objetivo: propésito da execugao da acao.

= prioridade: categorizacao da prioridade de execucdo das acdes em baixa,
média ou alta, em funcdo de seus impactos para o alcance dos objetivos da
revisdo do PDM, da solucéo de problemas identificados no diagnostico ou da
maximizacgéao de potencialidades.

= prazo de execucdo: tempo previsto para a execucdo da acao, podendo ser
curto prazo (em até 3 anos), médio prazo (entre 4 e 6 anos) ou longo prazo
(entre 8 e 10 anos) — também pode indicar acbes de execucédo continua.

» |ocalizagéo: local para implantacdo da acgao.

= custo estimado: investimentos necessarios estimados para a execucao da
acao.

» fontes de recursos: procedéncia dos recursos necessarios para a execugao

da acao.
cawpiia. -~ URB
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= (Orgados responsaveis: principais agentes executores da acdo, sendo
secretarias da administracdo publica municipal — quando a acao envolver mais
de uma secretaria ou outros agentes parceiros, indicar-se-a como “Principal” a
secretaria responsavel e coordenadora da acéo, e como “Parceiros” os demais.

* meta: resultado que se deseja alcancar pela execucédo da acdo — deve ser
especifica, mensuravel, definida em um horizonte temporal e atingivel.

* indicadores de monitoramento: medida utilizada para mensurar a execugao

da acao e o alcance da meta estabelecida.

Quadro 4 — Modelo de Plano de Acéo e Investimentos
EIXO TEMATICO

DIRETRIZ |Cddigo

PRAZO DE
EXECUCAO
PRIORIDADE | (curto,
ESTRATEGIA | ACAO | OBJETIVO | (baixa, média | médio,

ou alta) longo ou
acao
continua)

LOCALI- | CUSTO
ZACAO ESTIMADO

INDICADORES DE

FONTE(S) | ORGAOS
EE MONITORAMENTO

RESPON- | META
RECURSOS | SAVEIS

Fonte: URBTEC™ (2024).
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5. Eventos

A realizacdo de eventos ao longo do processo, definida pelo TR, configura aspecto
chave no desenvolvimento do conteldo de cada etapa, envolvendo a visao de técnicos da
equipe municipal e a vivéncia da populacéo no diagnostico do municipio e na construcao
das propostas do PDM. Dessa forma, sdo previstos 0s eventos técnicos e comunitarios

indicados a seguir.

= Eventos técnicos:
e Reunides de Nivelamento;
e Reunides Técnicas;

e Reunides com Segmentos Especificos;

= Eventos comunitarios:
e Oficinas Comunitarias;

e Audiéncias Publicas.

Além dos eventos recomendados para cada etapa, poderédo ser realizados eventos
complementares, em formato presencial ou virtual, mediante necessidade e a partir de
mutuo acordo entre as equipes da ETM e da Consultora.

O registro dos eventos (memoarias, relacdo de participantes ou listas de presenca,
registros visuais e materiais graficos utilizados) serdo apresentados no relatério do
processo participativo respectivo de cada etapa. A data, o horario e o formato/local de cada
evento serdo acordados entre as equipes da ETM e da Consultora, cabendo a ETM a
sugestdo de espaco compativel as atividades previstas para o evento. No caso de eventos
em formato presencial, a infraestrutura do local e 0os equipamentos necessarios deverao

ser fornecidos pela ETM.
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5.1. Eventos técnicos

De carater operacional e direcionados as equipes técnicas do Poder Publico,
buscam, sobretudo, o alinhamento das atividades e produtos da revisdo, o levantamento
de dados e informacdes necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos e a discussao e

pactuacédo das propostas do PDM.

5.1.1. Reunides de Nivelamento

Realizados com a ETM e a Consultora, em formato virtual ou presencial, para
alinhamentos quanto a estrutura da revisdo e para a disponibilizacdo de dados pela ETM
para a Consultora. Previstos para a etapa 1 da revisdo, poderédo ser realizados também em
outras etapas, mediante necessidade e acordo entre as equipes da ETM e da Consultora
(por exemplo, para a complementacao de dados necessarios para o diagnéstico ou as

propostas do PDM).

5.1.2. Reunides Técnicas

Eventos em formato virtual ou presencial previstos em todas as etapas para a
apresentacao dos produtos entregues pela Consultora para a ETM, de modo a auxiliar a
emissao de parecer a aprovagao destes pela equipe municipal, e para a preparagao para a

etapa seguinte da revisao, incluindo alinhamentos quanto aos eventos a serem realizados.

5.1.3. Reunibes*edém Segmentos Especificos

Eventos com segmentos especificos da sociedade que possuam em suas
atividades forte relacéo com o territério municipal, incluindo gestores Municipais, Estaduais
e Federais. Em formato virtual ou presencial, poderdo ser realizados mediante demanda
nas etapas 2 e 3 da revisdo. Na etapa 2, objetivam o levantamento e mapeamento de dados
e informacdes para o diagnostico do municipio, com destaque para a identificacdo de
pontos de conflito e compatibilidades ou incompatibilidades em iniciativas do Poder Publico.
Na etapa 3, visam a discussao e pactuacao sobre as propostas para o desenvolvimento
sustentavel de Campina Grande do Sul.
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5.2. Eventos comunitarios

De carater participativo e abertos a toda a populacdo, os eventos comunitarios
buscam a construcdo de um Plano Diretor Municipal representativo dos anseios e
demandas da sociedade campinense-do-sul nos diversos aspectos abordados pelo
instrumento. Atendendo as premissas que orientam o processo, dentre elas os principios
do planejamento urbano participativo e as diretrizes estabelecidas no Estatuto da Cidade
(Lei Federal n.° 10.257/2001), esses eventos empregam metodologias que buscam o
envolvimento dos participantes na construcdo coletiva do plano, como a matriz CDP e o
uso de mapas para a espacializacao de questdes territoriais.

As estratégias de divulgacdo desses eventos sdo apresentadas no capitulo 6 —
Plano de Comunicacéo e Mobilizacdo Social — deste documento.

Buscando o fortalecimento da correlacdo entre o PDM e o Plano de Mobilidade de
Campina Grande do Sul, os eventos serdo realizados em conjunto, com metodologia

especifica a depender do tipo de evento.

5.2.1. Oficinas Comunitarias

As Oficinas Comunitarias serdo realizadas em formato presencial, sendo uma na
etapa 2 e uma na etapa 3 da revisdao. Na etapa 2, a oficina visa a construcao da leitura
comunitéria da realidade municipal, por meio da identificacdo de potencialidades e
deficiéncias no territorio e para 0s eixos tematicos que compdem o instrumento. Na etapa
3, busca a construgédo de propostas para os aspectos levantados no diagnostico. Visto que
a metodologia empregada tem por objetivo incorporar a vivéncia da populagédo, ndo é
necessario conhecimento prévio para a participacado nos eventos, sendo abertos a toda a
comunidade. As oficinas envolverdo, também, os segmentos especificos da sociedade que
apresentam atividades com forte relagcdo com o territdrio municipal.

Poderéo ser utilizadas, nesses eventos, dinamicas individuais ou em grupo, com a
finalidade de incentivar a reflexédo e a discussao entre os participantes. A metodologia a ser
aplicada nas oficinas sera previamente pactuada entre a ETM e a Consultora, que irdo
conduzir as dinamicas dos eventos. As oficinas seréo realizadas em local estratégico a ser

definido junto a ETM, buscando maior engajamento da populacédo. Na etapa 3, podera ser

o

GRANDE DO SUL

Cidade humana e responsavel

campina ~ UR
TE



PRODUTO 1 r\ PLANO DIRETOR

PLANO DE TRABALHO E METODOLOGIA CAMPINA GRANDE DO SUL

realizada segunda oficina, a depender da analise dos resultados obtidos durante a Oficina
Comunitaria da etapa 2 e mediante comum acordo entre a ETM e a Consultora.

A relacédo entre o PDM e o PlanMob serd abordada a partir da inclusdo de eixo
teméatico relativo & mobilidade nos temas discutidos nas oficinas. Os resultados obtidos
nesses eventos serdo incorporados aos produtos da respectiva etapa de cada plano,

integrando a construcéo coletiva do planejamento de Campina Grande do Sul.

5.2.2. Audiéncias Publicas

As audiéncias publicas, em conformidade as determinagdes do Estatuto da Cidade,
em seu artigo 40, e buscando atender as premissas da revisdo do PDM de Campina Grande
do Sul, configuram oportunidade para apreciacdo e debate da populacdo quanto ao
contetdo da revisdo. Esses eventos tém por objetivo a apresentacédo e a validacdo dos
resultados de cada etapa junto & comunidade e o recebimento de contribuices referentes
aos produtos entregues.

Sera elaborado, pela ETM, com auxilio da Consultora, regulamento da audiéncia
— contendo os objetivos, o roteiro e as formas de participacdo no evento —, o qual podera
ser publicitado na pagina oficial da revisdo com pelo menos 10 dias corridos de
antecedéncia a data do evento. Além disso, conforme determina o TR, previamente a
realizacdo da audiéncia publica — também com 10 dias corridos de antecedéncia —,
devera ser aberta consulta publica na pagina da revisdo, na qual deverao estar disponiveis
os produtos a serem abordados no evento. Os resultados obtidos nas audiéncias publicas
serdo sistematizados e incorporados aos produtos da respectiva etapa, compondo suas
versdes consolidadas.

Embora as audiéncias sejam realizadas em formato presencial, podera ser
realizada transmissao ao vivo dos eventos, sob responsabilidade da ETM, nos canais
oficiais da Prefeitura Municipal. Recomenda-se que a gravacéo audiovisual do evento seja
mantida disponivel para acesso da populacédo na plataforma em que foi transmitida.

Quanto a relacdo entre a revisdo do PDM e a elaboracdo do PlanMob, as
audiéncias publicas das etapas 1, 2 e 3 serdo referentes aos dois instrumentos. Para isso,
os conteudos dos planos serdo apresentados em sequéncia, seguidos pela abertura para

as contribuicbes da populacéo.
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6. Plano de Comunicacao e Mobilizacao Social

De modo a atender ao principio da gestdo democrética da cidade, preconizado no
Estatuto da Cidade (Lei Federal n.° 10.257, de 10 de julho de 2001), o Plano de
Comunicacdo e Mobilizacdo Social apresenta acfes estratégicas previstas ao longo do
processo da revisao do PDM para promover a participagao popular e estimular a construgao
coletiva do instrumento. Neste capitulo, busca-se delinear as estratégias destinadas a
mobilizacdo social, ao engajamento dos municipes e a divulgacdo do processo de revisao

do PDM. Para tanto, sdo apresentadas:

» alidentificacdo de atores sociais para mobilizacao e aproximacao da revisao do
PDM;

» aelaboracéo de identidade visual, buscando a identificacdo da populacdo com
0 instrumento;

= 0 desenvolvimento de pagina na internet para consulta publica ao longo do
processo de revisao;

= as estratégias de divulgagdo dos eventos, incluindo: publicacdo em Diario
Oficial, convites oficiais, midia espontanea, redes sociais da Prefeitura

Municipal, materiais impressos e cronograma de execucao das estratégias.

As estratégias voltadas para a mobilizacdo social, envolvimento e divulgacao do
processo de revisao do PDM de Campina Grande do Sul s&o cruciais para assegurar a
participacdo ativa da comunidade no ambito democratico, cumprindo o compromisso de
construcdo coletiva do instrumento. A divulgacdo sera realizada de maneira a tornar
conhecida a realizacao dos eventos comunitarios, conforme descritos no capitulo 5.2 deste
documento.

As acOes descritas neste capitulo buscam facilitar o acesso as informacdes e aos
documentos relacionados ao planejamento inerente ao PDM, o que inclui a disponibilizacéo
de canais para que os cidaddos possam esclarecer suas duvidas e contribuir com o
processo de construgéo coletiva do Plano Diretor Municipal. Para sensibilizar e mobilizar a
sociedade civil, estdo previstas estratégias que facilitam o entendimento do instrumento e
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promovem a aproximacdo da comunidade ao processo de planejamento e a construcao

coletiva da revisao.

6.1. Identificac&o de atores sociais

A identificacdo de atores sociais constitui uma estratégia fundamental para a
aproximagéo de entidades representativas da sociedade civil no processo de reviséo do
PDM. Por meio dessa identificacdo, sera possivel estabelecer contato com as liderancas e
convida-las para as atividades desenvolvidas, como as oficinas comunitarias e as
audiéncias publicas, integrando-as ativamente as discussfes da revisdo do instrumento.

Neste momento, sugere-se a identificacdo prioritaria de entidades diretamente
relacionadas as acfGes da Administracdo Publica Municipal, como representacdes
comunitéarias em organizac¢des, empresas, instituicdes, associagdes, movimentos sociais e
outros grupos representativos da sociedade interessados na tematica da construcao do

PDM, conforme relacao a seguir:

= Grupos de associagdes, organizacoes e instituicdes sociais;

» Liderangas comunitarias;

=  Grupos minoritarios;

= Povos tradicionais;

*» Representantes dos setores de producdo e comeércio;

* Representantes vinculados as instituicdes de ensino;

» Representantes dos 6rgédos governamentais;

» Representantes de Organizacdes Nao Governamentais (ONGS);
= Representantes dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciério;
» Representantes de sindicatos;

= Representantes dos conselhos municipais;

= entre outros.

A identificacdo de atores sociais visa subsidiar 0 mapeamento, que devera ser
desenvolvido em trabalho conjunto da ETM e da Consultora. O mapeamento objetiva o

levantamento os dados de contato de representantes da sociedade civil para que possam
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ser contatados e convidados a participarem da revisdo do PDM e, também, para auxiliarem
na disseminacdo da divulgacdo dos eventos e conteddo do instrumento em suas
comunidades, ampliando a promocao dos trabalhos. Sugere-se a inclusdo, no
mapeamento, de representantes de 6rgéos e instituicdes das esferas estadual e federal do
Poder Publico relacionadas ao planejamento urbano municipal. O Quadro 5, a seguir,

apresenta modelo de mapeamento de atores.

Quadro 5 — Modelo de mapeamento de atores

Instituicdo CNJP Descricdo | Representante Cargo CPF Contato*
Nome da Identificagao Descrigdo da Nome do(a) Cargo do(a) Identificagao Contato do(a)
instituicao da instituicdo instituicdo — representante e/ou representante do(a) representante

segmento que assessoria (se houver) responsavel e/ou assessoria
representa/obj
etivos

Fonte: URBTEC™ (2024).

Esse processo de identificagdo e mapeamento de atores visa assegurar uma
representacdo abrangente e inclusiva, promovendo a participacdo efetiva de diversos
setores da comunidade na elaboracéo e revisdo do PDM. Com base no mapeamento, as
entidades relacionadas serdo contatadas e formalmente convidadas pela ETM a
participarem dos eventos programados ao longo do processo.

O convite podera ser realizado por e-mails, oficios ou aplicativos de mensagens
(como o WhatsApp), diretamente para os atores identificados como potenciais
participantes. Esses atores sociais desempenham um papel crucial no enriquecimento das
discussbes sobre a reviséo do PDM, trazendo consigo as necessidades, interesses e
perspectivas das comunidades que representam. Além disso, podem atuar como
disseminadores das informacfes, ampliando o alcance das mensagens relacionadas aos

produtos e eventos comunitérios do processo de reviséo.

6.2. ldentidade visual

Com o objetivo de estabelecer uma identificacdo unificada para todas as estratégias
de comunicacédo e otimizar o reconhecimento das mensagens pelos principais agentes e
pela sociedade civil, o desenvolvimento da identidade visual representa uma acgao crucial
no Plano de Comunicacdo e Mobilizacdo Social. Dada a natureza municipal do

planejamento, a proposta busca harmonizar esteticamente com a identidade visual da
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Prefeitura Municipal, e a0 mesmo tempo expressar 0s conceitos e propositos definidos no
TR e no Plano de Trabalho.

Dentro da identidade visual proposta, sao definidas a tipografia, a paleta e a logo a
serem empregadas nos materiais gréaficos, produtos e relatérios desenvolvidos na revisao
do instrumento. Tanto a tipografia quanto a paleta propostas sdo comuns ao PDM e ao
PlanMob de Campina Grande do Sul, buscando fortalecer a relacdo entre os trabalhos e
considerando a elaboracdo de materiais gréaficos de divulgacdo e mobilizacdo social
referentes a ambos, como a pégina na internet. A logo, no entanto, € exclusiva para cada

instrumento, destacando suas particularidades.

6.2.1. Tipografia

Propbe-se a aplicacdo da familia tipografica Barlow para titulos e textos em
destaque, e da familia tipografica Sans Serif para corpo de texto. As fontes selecionadas
permitem boa legibilidade aos textos e transmitem uma ideia de ascenséo — devido ao seu
carater condensado e marcante no eixo vertical —, além de harmonizarem com a identidade
visual da Prefeitura Municipal. A Figura 7, a seguir, apresenta exemplos de aplicacdo da

tipografia proposta.

Figura 7 — Exemplos de aplicacéo da tipografia proposta

Titulos Principais Barlow Condensed Bold #2h82b0

Manter hierarquia de tipos,
cores e tamanhos proporcionais
ao exemplificado.

Titulos Terciarios Barlow Medium #4b4b4b

Sans Serif e Sans Serif Bold #000000
Por se tratar de uma fonte com altura x

elevada, aconselha-se utilizar tamanhos

. . . menores de fonte (pontos) para texto.
Um sitam et venis et alibus eate volori (p )P

dolorum, occatiam rem sincia sinus
dolorro tem eos quis incide pa antius
ad explibus dolorro experissusam au-
tempelest arundel et pre laceptate
dolendi optiorest utatiam que enissim
usdaeperrum hit alia nonsed quam,
quiam que eum faccuptas rem ut repe-
lis nosam, estis magnimu sapictatem
nonecto mod esciliatem.

Espagamentos podem variar e devem ser
adequados ao contexto de aplicacao,
sempre prezando a legibilidade do texto

Fonte: URBTEC™ (2024).
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6.2.2. Paleta de cores

A paleta de cores proposta € composta por tons principais e derivados. Os tons
principais envolvem uma selecdo de cores que remete a identidade visual do municipio e a
elementos do seu brasdo, com tons adaptados. A paleta de tons derivados permite a
utilizacdo de subtons para que, em determinados contextos, exista maior harmonia entre

as cores. A Figura 8, a seguir, apresenta a paleta de cores proposta.

Figura 8 — Paleta de cores proposta

#fab529 #fa8f45 #4adada
#cfe8f2 #d9e8d9 #fcebc2 #fccfho #d6d6d6
#8cc7e3 #a3cca3 #facf73 #faab73 #b8b8b8

#ffbd00

#1¢5773 #335c33 #8c5e05 #8c3b05 #333333

#0f3042 #1c361f #4£3603 #4£2103 #292929

#0d2b70 #055¢c0f #d99400 #d95700 #42332b

Fonte: URBTEC™ (2024).

6.2.3. ", 4090

Para o PDM de Campina Grande do Sul, a logo desenvolvida teve como principal
inspiracdo a forma singular da arena de eventos do municipio, considerada a maior da
América Latina. Por ser um espaco de significativa importancia para a cultura, o turismo e
a economia local, sua imagem simboliza o desenvolvimento urbano e cria identificacao
entre a populacédo que participa das festas e eventos tradicionais realizados no Parque de

Eventos Quielse Criséstomo da Silva.
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A forma da logo também evoca a cadeia de montanhas e serras que cercam a
regido, destacando a beleza natural do municipio e enfatizando a importancia da
preservacao ambiental. Além disso, o elemento assemelha-se a uma asa-delta, traduzindo
a presenca do turismo de aventura e simbolizando o voo como metafora para a ascensao
da qualidade de vida e a evolu¢édo do municipio por meio do planejamento urbano.

As figuras a seguir apresentam a logo proposta em sua versao principal, versdes
secundérias (horizontal e vertical) e exemplos de aplicacdo com fundos  solidos

(empregando a verséo branca do elemento gréfico).

Figura 9 — Logo principal

. PLANO DIRETOR

- CAMPINA-GRANDE DO SUL

Fonte: URBTEC™ (2024).

Figura 10 — Logo secundéaria horizontal

" PLANO DIRETOR

m CAMPINA
GRANDE DO SUL

Fonte: URBTEC™ (2024).
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Figura 11 — Logo secundaria vertical

PLANO DIRETOR

[\
CAMPINA GRANDE DO SUL

Fonte: URBTEC™ (2024).

Figura 12 — Exemplos de aplicacdo em fundo sélido (versao branca)

n; PLANO DIRETOR
CAMPINA GRANDE DO SUL

PLANO DIRETOR | PLANO DIRETOR

AV>] AV

CAMPINA GRANDE DO SUL CAMPINA GRANDE DO SUL

Fonte: URBTEC™ (2024).

6.3. Pagina na internet

O desenvolvimento de uma péagina eletrénica para a revisdo do Plano Diretor
Municipal é estratégia fundamental para garantir a transparéncia do processo e possibilitar
a consulta publica das informacgdes acerca do PDM, conforme as diretrizes do TR, que
estipula que a Consultora sera responsavel por sua criacdo e gerenciamento. A ETM
encarrega-se de interliga-la a pagina oficial da Prefeitura de Campina Grande do Sul. Para
tanto, recomenda-se a inclusdo de um banner na pagina inicial do site da Prefeitura
Municipal que redirecione para o endereco virtual dos instrumentos, destacando 0 acesso
a pagina do PDM.

Tendo em vista a elaboracdo do Plano de Mobilidade de Campina Grande do Sul
concomitantemente a revisdo do PDM e com eventos conjuntos aos dois instrumentos,

sugere-se que o website incorpore também o conteudo referente ao PlanMob, a fim de
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fortalecer a correlacdo entre os trabalhos e a participacdo popular nos processos

participativos. Desse modo, buscando um endereco eletrdnico que seja de facil digitacdo e

identificacdo, propde-se o emprego do seguinte dominio: www.planoscampina.com.br. A

pagina na internet — a qual compde o Produto 2 da revisdo do PDM — incorporara a
identidade visual proposta para os dois instrumentos, com a paleta e tipografia comum a
ambos e suas respectivas logos.

Em conformidade ao TR, o website deve disponibilizar aos visitantes o contetdo
desenvolvido, incluindo informacbes sobre a revisdo do PDM, canal para envio de
contribuicdes, acesso aos documentos elaborados, agenda de eventos comunitarios,
cartilhas educativas, apresentacdes utilizadas em eventos comunitarios, registros dos
eventos por meio dos relatérios do processo participativo de cada etapa, e noticias
relacionadas ao processo. A Figura 13, a seguir, apresenta organograma com a proposta
de estrutura para a pagina.

Figura 13 — Proposta de estrutura do website

INICIO SOBRE EVENTOS DOCUMENTOS NOTICIAS PARTICIPE

RESUMC O QUE E O O QUE E O PLANO
PLANO DIRETOR

0 QUE E O PLANO DE ETAPA ATUAL EM DOCUMENTOS DO DOCUMENTOS DO NOTICIAS PARTICIPE DOS
MOBILIDADE DESTAQUE PDM PLANMOB PUBLICADAS EVENTOS PUBLICOS

LEGISLAGAQ
CORRELATA

LEGISLAGAO EVENTOS DAS MATERIAIS DE MATERIAIS DE
CORRELATA DEMAIS ETAPAS DIVULGAGCAO DIVULGACAO

AGENDA E-MAIL DO PLANO

SAIBA MAIS
PRODUTOS E PRODUTOS E FORMULARIO DE

EEERER S RELATORIOS RELATORIOS PARTICIPAGAQ

CRONOGRAMA PARTICIPE

NOTICIAS SAIBA MAIS

SAIBA MAIS

EQUIPES E ATORES
ENVOLVIDOS

EQUIPES E ATORES

PARTICIPE ENVOLVIDOS

PARTICIPE PARTICIPE

BOTOES DE o
RENY REDIRECIONAMENTO CONIERED

Fonte: URBTEC™ (2024).

As contribuicdes recebidas por meio da pagina do PDM devem ser encaminhadas
pela Consultora para a ETM, conforme modelo apresentado no capitulo 2.6, a fim de serem

incorporadas aos produtos da revisdo. Os relatorios do processo participativo irdo
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apresentar as contribuicbes recebidas, juntamente com suas respectivas respostas. A
Consultora encaminhard as contribuicbes recebidas e sugestbes de respostas para

validacédo junto a ETM.

6.3.1. E-mail

A criacdo de um endereco eletrénico para o recebimento de e-mails € uma ac¢éo
estratégica que permite o envio de contribuicdes mais substanciais, com ou sem anexos.
Além disso, proporciona a formalizacdo das contribuicbes enviadas para as equipes
responsaveis pela revisdo do PDM.

O uso do e-mail possibilita que a populacao envie criticas, duvidas e sugestdes de
maneira simplificada, representando um canal de comunicagdo direta e um espaco
permanentemente aberto ao diadlogo, devidamente documentado. O e-mail sera
administrado pela Consultora. As contribuicdes recebidas e suas respectivas respostas
serdo incorporadas aos relatérios de cada etapa da revisdo. As contribuicées recebidas
serdo encaminhadas para a ETM pela Consultora, junto a sugestdo de resposta para
validacdo com a equipe municipal, conforme modelo apresentado no capitulo 2.6.

Sugere-se 0 uso do endereco participe @planoscampina.com.br, de modo que seja

relacionado ao website. O e-mail sera divulgado em materiais gréficos e instrumentos de

comunicacédo para incentivar a participacao e o engajamento nos trabalhos.

6.4. Divulgagéo,dos eventos

De modo a atender aos principios do planejamento urbano participativo, a
divulgagéo eficiente de agbes e eventos comunitarios relacionados ao PDM é considerada
uma peca-chave para alcancar diferentes segmentos da sociedade e assegurar uma
participacdo diversificada e representativa. Com esse propoésito, visa-se compartilhar
informacgOes relevantes sobre o PDM e seus eventos, fornecer orientagdes claras e
incentivar a contribuicdo da populagdo no desenvolvimento do municipio.

Conforme apresentado neste Plano de Trabalho, uma das a¢Bes para mobilizar a
sociedade civil sera a realizacdo de eventos comunitarios, representados pelas oficinas

comunitarias e audiéncias publicas, descritas no capitulo 5.2. Buscando garantir a ampla
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participacdo popular nos eventos comunitarios, torna-se necessario empregar instrumentos
de comunicacéo que visem a publicizacdo da informacéo e a divulgacéo da realizacédo dos
eventos. Assim, seguindo as indicaces do TR, apresentam-se, a seqguir, as estratégias que
serdo utilizadas para divulgar e convocar a populagéo ao processo participativo por meio
dos eventos comunitérios.

Visto que as oficinas comunitarias incorporardo contetdo do PlanMob em suas
discussfes e que as audiéncias publicas das etapas 1, 2 e 3 serdo referentes aos dois
instrumentos, a aplicacdo das estratégias de divulgacdo desses eventos podera ser
conjunta. Nas ocasifes em que 0 mesmo evento comunitario abordar os conteddos
relativos aos dois planos, essa informacéo tera a devida atencéo para ser considerada na
producao dos materiais de divulgacao.

Por sua vez, para a realizacdo dos eventos técnicos, cabera a ETM a
responsabilidade de indicar e convidar os agentes que devem ser mobilizados para

participar do evento em questéo.

6.4.1. Diario Oficial

A Resolucao do Conselho Nacional das Cidades n.° 25 (BRASIL, 2005) estabelece
a necessidade de convocacao das audiéncias publicas por meio de edital. A publicacdo no
Diario Oficial, portanto, torna-se indispensavel para garantir a publicidade desses eventos.

Compete a ETM a responsabilidade por publicar no Diario Oficial do Municipio os
editais de convocagdo para as audiéncias publicas, com pelo menos dez dias corridos de
antecedéncia a data de realizacdo dos eventos. A convocacgdo oficial visa informar a
populacdo, de maneira clara e objetiva, sobre a data, o local e o horario dos eventos,
cumprindo, assim, o propdsito de assegurar a ampla divulgacdo e participacdo da
comunidade.

Como é prevista a realizacao conjunta das audiéncias publicas do PDM e do
PlanMob, conforme indicado no capitulo 5.2.2, recomenda-se que a publicacdo em Diério
Oficial seja mais detalhada acerca da abrangéncia dos dois Planos e de seus conteudos no

evento, ou que sejam realizadas publica¢des isoladas para cada instrumento.
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6.4.2. Convites oficiais

Os convites oficiais consistem em correspondéncias formais que serdo
encaminhadas pela ETM as autoridades do municipio, incluindo vereadores e
representantes de associacdes e organizacoes.

A Consultora fornecerd & ETM um modelo de convite destinado a convocacéao das
autoridades para os eventos da revisdo do PDM de Campina Grande do Sul. Cabe & ETM
0 envio dessas correspondéncias as autoridades, assegurando a participacao efetiva e
abrangente de representantes da sociedade civil organizada nos eventos programados.

A Figura 14, a seguir, contém exemplo de modelo de convite oficial para audiéncia

publica.
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Figura 14 — Exemplo de convite oficial para evento comunitario

PLANO
DIRETOR
JOAO PESSOA

O FUTURO E VERDE

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL
DE JOAO PESSOA

Prezados senhores,

A Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa, através da Secretaria Municipal de
Planejamento, tem a satisfacdo de convida-lo a participar da:

12 Audiéncia Publica da Revisdo do Plano Diretor Municipal de Joao Pessoa
- Convocacdo da populagédo, associacdes representativas dos varios segmentos da
comunidade, CDU e poder legislativo para participagao do processo de revisao do
Plano Diretor do Municipio de Jodo Pessoa.

O objetivo deste evento é Informar do inicio, os motivos, a importancia, o
cronograma, os métodos e técnicas previstas, € debater as questdes relativas ao
processo de revisdo do PDM colocadas tanto pela administragdo municipal como
pelos seus participantes.

As secretarias municipais, as associagoes e entidades representativas da sociedade
civil constituem as parcerias prioritarias para o sucesso dos esforcos de
mobilizacdo da revisdo do Plano Diretor. Por isso, entendemos fundamental
solicitar sua participacao e o seu apoio institucional, no que se refere ao estimulo
a participacdo da sociedade nos eventos destinados a esse fim.

Certos de podermos contar com seu apoio, agradecemos e nos colocamos a
inteira disposicdo para sanar quaisquer duvidas que porventura venham a surgir.

Segue abaixo a data e local do evento:
Data: 30/06/2021
Horario: 18h30

e Bl §
WILEPDA & ORIGAE,

U R B | I ‘
TE@ Uit technum

consultoria
Fonte: URBTEC™ (2021).

6.4.3. Midia espontanea

A estratégia da midia espontanea tem por objetivo a ampliacdo da visibilidade da
revisdo do PDM de Campina Grande do Sul, mediante uma divulgagdo consistente que
desperte o interesse da populacdo no processo e em seus eventos. Com essa finalidade,
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a Consultora sugere a inclusdo de matérias jornalisticas como meio de convocar a
sociedade para participacédo na revisao do instrumento.

A Consultora podera oferecer auxilio na elaboracédo de releases para envio aos
principais veiculos de comunica¢do do municipio, com a devida publica¢do no site oficial
da Prefeitura. Apds a producgéo, o material sera encaminhado ao setor de comunicac¢éo da
Prefeitura Municipal, responsavel pela publicacdo e pelo contato com os veiculos de
imprensa. Recomenda-se que o release seja divulgado com antecedéncia minima de 10
dias corridos em relagcdo aos eventos. Dessa forma, as oficinas comunitarias, audiéncias
publicas e demais divulgacBes essenciais a revisao serdo noticiadas e terdo repercussao
no publico.

A Figura 15, a sequir, ilustra exemplo de noticia publicada em midia espontanea

para divulgacéo de audiéncia publica.
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Figura 15 — Exemplo de noticia em midia espontanea

[SR\S I V(o] Noticia da edigao impressa de 23 de Maio de 2023

Novo Hamburgo promove audiéncia publica do Plano Diretor

A audiéncia publica da quarta etapa da revisdo do Plano Diretor Urbanistico Ambiental de Novo Hamburgo sera
promavida nesta terga-feira (23), a partir das 19h, no Auditdrio da Cadmara de Vereadores. O evento serd
coordenadeo pela equipe da Secretaria Municipal de Desenvelvimento Urbano e Habitagdo. Alem da presenga de
representantes do Executivo, 330 esperadas 2 participagao de integrantes do Legislativo, de diversos setores da
sociedade civil organizada e de moradores de todas as regides da cidade.

Fonte: URBTEC™ (2023).

6.4.4, \Redes sociais da Prefeitura Municipal

As midias sociais consolidaram-se como canais de comunicacdo amplamente
utilizados pela populagdo. Diante disso, a divulgacdo nessas plataformas torna-se
inevitavel, uma vez que o principio da participacdo comunitaria é fundamental para a
revisao do instrumento. Dessa forma, para a disseminacédo de informacdes acerca do PDM
e dos eventos comunitarios, sugere-se a realizacéo de publicacdes nas plataformas digitais
da Prefeitura Municipal de Campina Grande do Sul, especificamente no Instagram e
Facebook.
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A Consultora podera oferecer auxilio na elaboracéo de pecas graficas nos formatos
de feed e story, fornecendo orientacdes e textos auxiliares para encaminhamento ao setor
de comunicacdo da Prefeitura Municipal. Entretanto, a responsabilidade pela publicagédo
dos conteudos nessas respectivas plataformas ficara a cargo da ETM.

As figuras a seguir ilustram exemplos de material elaborado para veiculacdo em

redes sociais oficiais das Prefeituras Municipais.

Figura 16 — Exemplo de card de divulgacdo, em formato para feed

’T PGl CABEDELO

PLANQ DE GESTAQ INTEGRADA DA ORLA DE CABEDELQ

Audiencia Publica

da Revisao do Plano de Gestao Integrada da Orla

Consolidacao do PGl

ﬁ DATA: 29 de novembro de 2023
@L HORARIO: 9h

9 LOCAL: Auditorio do Gabinete do Prefeito

ENDEREGO: Rua Benedito Soares Silva,
131 - Monte Castelo

Para mais informacdes, acesse:
www.pdcabedelo.com.br/pgi-cabedelo

Fonte: URBTEC™ (2023).
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Figura 17 — Exemplo de card de divulgacdo, em formato para story

'~., PGl CABEDELO

. PLANO DE GESTAQ INTEGRADA DA ORLA DE CABEDELO

Audiencia Publica

da Revisao do Plano de Gestao Integrada da Orla

Consolidagao do PGl

DATA: 29 de novembro de 2023
» HORARIO: 9h

9 LOCAL: Auditério do Gabinete
do Prefeito

ENDERECO: Rua Benedito Soares
Silva, 131 - Monte Castelo

Para mais informacodes, acesse:
www.pdcabedelo.com.br/pgi-cabedelo

Fonte: URBTEC™ (2023).

6.4.5. Materiais impressos
Segundo o TR, a elaboracdo, a preparacdo e a impressdo dos materiais de
divulgacao para as Audiéncias Publicas (panfletos, cartazes e/ou banners eletrénicos) sao

responsabilidade da ETM, devendo estar prontos com até 10 dias de antecedéncia a data
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dos eventos, de modo que possa ser realizada a mobilizagdo necessaria ao evento. Podera
ser solicitado o auxilio da Consultora na producéo grafica ou mentoria para otimizacao das
pecas, entretanto, essa nao se configura como uma responsabilidade da Consultora no
processo.

Esses materiais deverdo ser impressos e disponibilizados pela ETM, em
guantidade minima, para cada audiéncia, conforme o TR: 100 panfletos de resumo do
conteudo da audiéncia, 50 cartazes para divulgacédo e 3 banners. Os detalhes referentes a
producéo dos materiais impressos podem ser refinados ou revistos ao longo do processo,
diante de comum acordo entre a ETM e a Consultora. Na sequéncia, sao descritos os

materiais impressos a serem empregados na divulgacao dos eventos comunitarios.

6.4.5.1. Cartazes

A elaboracdo de cartazes desempenha um papel importante na divulgacdo de
eventos comunitarios no contexto do planejamento urbano. Os cartazes séo ferramentas
visuais impactantes que capturam a atengdo das pessoas, por meio de design atrativo e
elementos graficos. Essas pecas graficas buscam comunicar a mensagem de forma rapida
e eficaz e podem ser afixadas em locais estratégicos, como areas publicas, prédios
governamentais, comeércios locais e pontos de grande circulacdo. A instalagdo dos
cartazes, assim como sua elaboragdo e impresséo, constitui responsabilidade da ETM.
Trata-se de uma estratégia com o potencial de aumentar a visibilidade dos eventos e
alcancar um amplo espectro da populacdo. A Figura 18, a seguir, apresenta exemplo de

cartaz de divulgacdo de evento comunitério.
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Figura 18 — Exemplo de cartaz

Plano de Gestao Integrada da Orla

Audiéncia Publica

Audiéncia Puablica

imts 29 de novembro de 2023 (quarta-feira)
3 9h00

Local: Auditério do Gabinete do Prefeito
(Rua Benedito Soares Silva, 131 - Monte Castelo)

Validacao do PGl de Cabedelo, com apresentacao do diagnostico da orla e
das propostas, desenvolvidos em processo participativo ao longo da revisao.

Participe também da Consulta Publica!

Esta aberta a Consulta Publica sobre o
contetdo do Produto 5 - PGl Consolidado
e sobre o Quadro Detalhado, contendo o
diagnostico e as propostas para a orla

de Cabedelo.

Im'a De 30 de outubro
E a 30 de novembro

Acesse os documentos e participe:
WWW. lo.com.br/pgi-consul

\
<

<., PGI CABEDELO & URB

. PLANO DE GESTAO INTEGRADA DA ORLA DE CABEDELO CABEDELO T E G’
ST

Fonte: URBTEC™ (2023).
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6.4.5.2. Panfletos

Os panfletos — cartilhas educativas contendo o conteudo resumido da etapa da
revisdo do instrumento — oferecem informacdes mais aprofundadas que o cartaz, além de
proporcionarem uma experiéncia mais concreta em comparacdo as informacdes digitais.
Ao serem distribuidos em areas especificas, os panfletos atingem diretamente a
comunidade local. Esses materiais impressos podem incluir explicacbes didaticas e
chamadas diretas a acao, capacitando os cidaddos e incentivando a participacdo da
populacdo nos eventos comunitarios.

Conforme TR, os panfletos serdo elaborados pela ETM para a distribuicdo nas
audiéncias publicas. Recomenda-se que o material seja disponibilizado no website com
pelo menos 10 dias de antecedéncia aos eventos, possibilitando o0 acesso, pela populagéo,
do conteudo a ser abordado nos eventos.

A Figura 19, a seguir, ilustra exemplo de cartilha elaborada para distribuicdo em

audiéncia publica, contendo sintese do conteudo trabalhado na etapa dos trabalhos.
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Figura 19 — Exemplo de panfleto informativo

1

Etapas da revisao
| PLANO DIRETOR
DE CABEDELO
Etapa, Leitura da
) preparatéria  realidade municipal

Como posso participar?

B e-mail: pdmcabedelo@cabedelo.gov.pb.br

PLANO DIRETOR

CAMPINA GRANDE DO SUL

] Propostas Institucionalizagao  Consolidagéo

l:l site: pdcabedelo.com.br

Etapa 1 Etapa Etapa 2 Leitura da Mapa sintese territorial

preparatoria

A Etapa 1da revisdo do Plano Diretor
Municipal (PDM) de Cabedelo consistiu
na organizagao das atividades, produtos
e eventos a serem desenvolvidos ao
longo da reviséao.

Quais foram os
resultados da Etapa 1?

Os trabalhos desenvolvidos na Etapa 1
envolveram a mobilizagao da sociedade e
a elaboragao do Produto 1 (Plano Executivo
de Trabalho), que contém a organizagao
das atividades a serem realizadas durante
arevisao do PDM.

Também foi langado o website do Plano —
plataforma de divulgagao dos produtos e
dos eventos e canal para o recebimento de
duovidas e contribuigdes.

Ao longo da Etapa 1, foram realizados
eventos como as Oficinas Técnicas, os
Foruns Comunitarios e a 1° Audiéncia

realidade municipal

ATIVIDADE *
PORTUARIA & .
uu VIl AREA CENTRAL

AR,

(CONSOLIDADA

A Etapa 2 da revisao do PDM consiste na leitura técnica w,, \
e comunitaria da realidade municipal, resultando 'r--.)
i ali e

no diagnéstico das princij d
INTERESSE DE
PROTECAO £
AMBIENTAL

deficiéncias da cidade. Esse contetdo foi sistematizado
no Produto 3 (Relatério de Caracterizagao Preliminar)

e é 0 tema da 2° Audiéncia Publica, possuindo como
destaque os seguintes aspectos:

Condicionantes Territoriais
Questdes relativas ao territério de Cabedelo que

. s . ATIVIDADE
condicionam o seu desenvolvimento urbano.

PORTUARIA

@

)

OCUPACAO
DISPERSA

Aspectos Regionais
Dindmicas demograficas, econdmicas e institucionais
a nivel regional que influenciam Cabedelo.

Aspectos Socioespaciais
Uso e ocupagao do solo, estrutura fundiéria e
habitagao, infraestrutura bésica e legislagéo.

Aspectos Ambientais
Elementos ambientais de Cabedelo, como seus
rios, areas verdes e pontos de poluigao.

PUblica. Também foi instituido o Grupo de
Acompanhamento da revisao do PDM.

ATIVIDADE
INDUSTRIAL

Aspectos Socioecondmicos
Principais dindmicas econémicas e demogréaficas
municipais.

Os estudos construiram uma leitura integrada da

realidade municipal, sintetizada no mapa ao lado

URB
oL, THC

Fonte: URBTEC™ (2023).

6.4.5.3. Banners

Os banners sao elementos fisicos instalados nas entradas dos locais de realizagéo
dos eventos comunitarios do PDM. Assim, a elaboracdo dos banners compfe uma
estratégia de comunicacdo que busca alcan¢ar a comunidade de maneira eficaz durante a
realizacdo de um evento comunitario. Permitem a inclusédo de informacdes essenciais sobre
os trabalhos e a disponibilizagdo do endereco eletrbnico para acesso ao conteudo
desenvolvido. Podem, também, incluir chamadas diretas a acdo, incentivando a
participacdo nos eventos. A Figura 20, a seguir, apresenta modelo de banner, ja a Figura

21 indica exemplo de banner instalado em area de recepc¢éo a evento comunitario.
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Figura 20 — Exemplo de banner
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Contribua com o futuro
da mobilidade urbana e
do transporte coletivo de Palmas!

pmp.pr.gov.br/mobilidade
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Fonte: URBTEC™ (2023).
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Figura 21 — Exemplo de instalacdo de banner em evento comunitario
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Fonte: URBTEC™ (2023).

6.4.6. Cronograma de'execucédo das estratégias

Para a devida divulgacéo dos eventos e mobilizagéo social, recomenda-se que as

acOes sejam realizadas nos seguintes prazos:

= _Diério Oficial: 10 (dez) dias corridos de antecedéncia ao evento;

= Midia Espontanea: 10 (dez) dias corridos de antecedéncia ao evento;

» Midias Sociais: 7 (sete) e 1 (um) dias corridos de antecedéncia ao evento;
= Convites Oficiais: 10 (dez) dias corridos de antecedéncia ao evento;

» Midias impressas: 10 (dez) dias corridos de antecedéncia ao evento.
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1. Prazos e cronograma

O prazo previsto para a realizagéo da revisdo do PDM de Campina Grande do Sul,
conforme TR, é de 240 dias contados a partir da emissao da Ordem de Servico. A Figura
22, a seguir, apresenta a proposta de cronograma detalhado para as etapas da reviséao,
desenvolvido pela Consultora a partir do cronograma fisico indicado no Termo de
Referéncia (item 4.7).

Buscando proporcionar maior prazo dedicado as etapas propositivas da revisao,
sugere-se adaptacdo dos prazos estabelecidos no cronograma fisico do TR para cada
etapa. Desse modo, recomenda-se a reducdo do prazo sugerido para a etapa 2 — visto
gue o diagnostico objetiva subsidiar a elaboracdo das diretrizes e propostas para o
desenvolvimento sustentavel do municipio, por meio de uma leitura sintética e precisa das
principais questdes a serem abordadas pelo instrumento. Possibilita-se, dessa forma, o
aumento do prazo previsto para a etapa 4, na qual as diretrizes e propostas seréao
detalhadas no Plano de Acao e Investimentos e traduzidas em instrumentos juridicos.

A proposta de cronograma considera o fluxo de trabalho por etapa, com prazos
para entrega, revisdo e publicacdo de produtos e indicacdo prévia de datas para a

realizacdo de eventos técnicos e comunitarios. Em relagéo aos prazos, destaca-se:

= A abertura da consulta publica e a divulgacédo das audiéncias publicas devem
ocorrer com pelo menos 10 dias de antecedéncia a data do evento, conforme
estabelecido no TR,

= O parecer dos produtos por parte da ETM deve ser entregue em até 5 dias Uteis
contados a partir do dia seguinte a data de entrega do documento pela
Consultora;

= Asrevisdes de contetdo por parte da Consultora, a partir do parecer da ETM,

devem ser entregues em até 5 dias Uteis.
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Figura 22 — Proposta de cronograma de atividades

2024
jan fev mar E abr mai jun jul
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Categoria Atividades Responsavel Inicio Término

ETAPA1 PLANODETRABALHOE METODOLOGIA 11/dez/23 09/fev/24
Evento Reunido de Nivelamento ETM e URBTEC 27/dez/23 27/dez/23
Produto Entrega preliminar Produto 1 URBTEC 10/jan/24 10/jan/24
Produto Entrega preliminar Produto 2 URBTEC 10/jan/24 10/jan/24
Evento Reunido Técnica ETM e URBTEC 10/jan/24 10/jan/24
Produto Retorno Produto 1 ETM 10/jan/24 17/jan/24
Produto Retorno Produto 2 ETM 10/jan/24 17/jan/24
Produto Entrega preliminar Relatdrio 1 URBTEC 17/jan/24 17/jan/24
Produto Publicagdo Produto1 URBTEC 19/jan/24 19/jan/24
Produto Publicagdo Produto 2 URBTEC 19/jan/24 19/jan/24
Produto Publica¢do Relatério 1 URBTEC 19/jan/24 19/jan/24
Evento 12 Audiéncia Publica ETM e URBTEC 01/fev/24 01/fev/24
Produto Entrega consolidada Produto 1 URBTEC 09/fev/24 09/fev/24
Produto Entrega consolidada Produto 2 URBTEC 09/fev/24 09/fev/24
Produto Entrega consolidada Relatério 1 URBTEC 09/fev/24 09/fev/24

cRCAMENA ¥Eg

Cidade humana e responsavel




_~ PLANO DIRETOR

PRODUTO 1
PLANO DE TRABALHO E METODOLOGIA - CAMP|NA GRAN DE D[] SU]_
2024
jan fev mar | abr mai jun jul

SRR EEEE R REEEES555333338
S8KAAUBST LI IRLSIURALNINSISISSEIRAY

Categoria Atividades Responsavel Inicio Término

ETAPA 2 LEITURA DA REALIDADE MUNICIPAL 10/jan/24 05/abr/24

Evento Oficina Comunitaria ETM e URBTEC 08/fev/24 08/fev/24

Produto Entrega preliminar Produto 3 URBTEC 29/fev/24 29/fev/24

Evento Reunido Técnica ETM e URBTEC 01/mar/24 01/mar/24

Produto Retorno Produto3 ETM 29/fev/24 07/mar/24

Produto Entrega preliminar Relatdrio 2 URBTEC 07/mar/24 07/mar/24

Produto Publicagdo Produto 3 URBTEC 15/mar/24 15/mar/24

Produto Publicacdo Relatdrio 2 URBTEC 15/mar/24 15/mar/24

Evento 22 Audiéncia Publica ETM e URBTEC 27/mar/24 27/mar/24

Produto Entrega consolidada Produto 4 URBTEC 05/abr/24 05/abr/24

Produto Entrega consolidada Relatério 2 URBTEC 05/abr/24 05/abr/24
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Categoria Atividades Responsavel Inicio Término
ETAPA 3 DEFINICRO E PACTUACAO DAS DIRETRIZES E PROPOSTAS 01/mar/24 29/mai/24
Evento Oficina Comunitaria ETM e URBTEC 04/abr/24 04/abr/24
Produto Entrega preliminar Produto 5 URBTEC 25/abr/24 25/abr/24
Evento Reunido Técnica ETM e URBTEC 26/abr/24 26/abr/24
Produto Retorno Produto5 ETM 25/abr/24 03/mai/24
Produto Entrega preliminar Relatério 3 URBTEC 03/mai/24 03/mai/24
Produto Publica¢do Produto 5 URBTEC 10/mai/24 10/mai/24
Produto Publica¢do Relatdrio 3 URBTEC 10/mai/24 10/mai/24
Evento 32 Audiéncia Publica ETM e URBTEC 22/mai/24 22/mai/24
Produto Entrega consolidada Produto 6 URBTEC 29/mai/24 29/mai/24
Produto Entrega consolidada Relatério 3 URBTEC 29/mai/24 29/mai/24
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Categoria Atividades Responsavel Inicio Término

ETAPA4 PAIE INSTITUCIONALIZACAO DO PDM 26/abr/24 06/ago/24

Produto Entrega preliminar Produto 7 URBTEC 13/jun/24 13/jun/24

Produto Entrega preliminar Produto 8 URBTEC 13/jun/24 13/jun/24

Evento Reunido Técnica ETM e URBTEC 14/jun/24 14/jun/24

Produto Retorno Produto 7 ETM 13/jun/24 20/jun/24

Produto Retorno Produto 8 ETM 13/jun/24 20/jun/24

Produto Entrega preliminar Relatdrio 4 URBTEC 20/jun/24 20/jun/24

Produto Entrega preliminar Produto 9 URBTEC 04/jul/24  04/jul/24

Produto Retorno Produto9 ETM 04/jul/24  11/jul/24

Produto Publicagdo Produto 7 URBTEC 12/jul/24 12/jul/24

Produto Publicagdo Produto 8 URBTEC 12/jul/24  12/jul/24

Produto Publicagdo Relatério 4 URBTEC 12/jul/24  12/jul/24

Evento 42 Audiéncia Publica ETM e URBTEC 24/jul/24  24/jul/24

Produto Entrega consolidada Produto 7 URBTEC 01/ago/24 01/ago/24

Produto Entrega consolidada Produto 8 URBTEC 01/ago/24 01/ago/24

Produto Entrega consolidada Relatdrio 4 URBTEC 01/ago/24 O01/ago/24

Produto Entrega consolidada Produto 9 URBTEC 02/ago/24 02/ago/24

Fonte: URBTEC™ (2024).
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8. Consideracdes quanto as entregas

Em relacdo as entregas dos produtos de cada etapa pela Consultora, recomenda-
se a entrega das versdes preliminares e consolidadas durante a revisdo do PDM
exclusivamente em formato digital, via drive, em arquivo fechado (.pdf) e em arquivo aberto
(.docx). As entregas serdo oficializadas pela equipe da Consultora via e-mail.
Excepcionalmente, a entrega do Produto 2 serd realizada apenas pelo envio do endereco
eletrénico da pagina.

Ao final dos trabalhos da revisédo, conforme estabelecido no TR, seréo entregues:

= 2 (duas) vias impressas do PDM Revisado Consolidado — consistindo na
versao consolidada de todos os produtos entregues, exceto do Produto 9; e

» 2 (duas) vias impressas do Produto 9 — Sumario Executivo;

E proposta, também, a entrega dos produtos consolidados em vers&o digital, ao
final da revisdo, em arquivo fechado (.pdf) € em arquivo aberto (.docx).

Ainda, os produtos cartograficos produzidos ao longo dos trabalhos seréo
entregues nas escalas adequadas a visualizacdo dos dados, em tipos e tamanhos que
podem variar conforme a seguir: cartogramas, com dimensdes 14x14 cm; e mapas em
dimensfes padrdo ABNT A3 e Al, a depender da informacéo apresentada. Esses produtos
serdo entregues em formato .pdf durante toda a execuc¢éo do projeto. Por sua vez, ao final
dos trabalhos toda a base de dados serd entregue em formato geodatabase (.gdb)®,
juntamente com seus respectivos dicionarios de dados, inventéario fisico de camadas e
projeto SIG com as todas as camadas do geodatabase inseridas, passiveis de visualizacao

e edicdo.® As imagens georreferenciadas, tais como andlises espaciais (MDTs,

5 O formato geodatabase é um tipo de armazenamento de dados proprietario, pertencente a familia de
softwares ArcGIS, da empresa Esri. Contudo, esse formato se tornou padrédo de compartilhamento de dados
global, tanto que pode ser lido por sistemas de informacfes geogréficas de todos os niveis e tipos,
especialmente pelas plataformas opensource (software livre), tais como o qGIS.

6 Definicdo de geodatabase: “Um banco de dados ou estrutura do arquivo utilizado principalmente para
armazenar, consultar e manipular dados espaciais. Os geodatabases armazenam geometria, um sistema de
referéncia espacial, atributos e regras comportamentais para dados. Varios tipos de conjuntos de dados
geograficos podem ser coletados dentro de um geodatabase, incluindo classes de feicfes, tabelas de
atributo, conjuntos de dados raster, conjuntos de dados de rede, topologias e muitos outros. Os
geodatabases podem ser armazenados em sistemas de gerenciamento de banco de dados relacional da
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declividades ou similares), imagens de satélite e/ou ortofotos, caso disponibilizadas e/ou
geradas pela empresa contratada, serdo entregues em formatos GEOTIFF.

Os dados georreferenciados em formato editdvel (geodatabase) deverdo ser
entregues apenas ao final do projeto, de modo a possibilitar a continuidade dos trabalhos
ao longo das etapas existentes e assim garantir a compatibilidade entre as atividades
complementares e os dados a serem entregues.

Ademais, segundo TR, o website do plano devera ser criado e mantido pela
Consultora ao longo da reviséo do PDM. Na ocasido do encerramento dos servigos,
recomenda-se a migracédo, pela ETM, do contetdo contido no website do plano para o site
oficial da Prefeitura Municipal, a fim de possibilitar continuidade de acesso ao conteudo pela
populacdo. Pode ser realizada, em lugar da migracdo do conteudo, a transferéncia da
propriedade do website do plano da Consultora para a Prefeitura Municipal, sendo o
Municipio responséavel por eventuais custos decorrentes da opg¢éao escolhida.

8.1. Sistematica de entrega e avaliagdo dos produtos

Em conformidade ao TR, as entregas e avaliacdes dos produtos seguiréo fluxo

padronizado para todas as etapas, do modo que segue:

= As entregas dos produtos serdo efetuadas pela Consultora e formalizadas via
e-mail;

= Sera realizada reunido técnica com a ETM para a apresentacdo, pela
Consultora, da estrutura e do contetdo presente nos produtos da etapa — sera
realizada uma reunido técnica por etapa, abordando todos os produtos
entregues;

= A ETM encaminhara para a Consultora parecer da equipe municipal sobre os
produtos entregues, dentro de um prazo de 5 dias Uteis ap0s a entrega,

= Se houver necessidade de modificacbes aos produtos, a Consultora efetuara
0s ajustes solicitados pela ETM e realizarad nova entrega, dentro de um prazo
de 5 dias uteis ap0Os o recebimento do parecer;

IBM DB2, IBM Informix, Oracle, Microsoft Access, Microsoft SQL Server e PostgreSQL ou em um sistema
de arquivos, como um arquivo geodatabase” (ESRI, [20237]).
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= A ETM encaminhard a Consultora novo parecer quanto aos produtos
entregues.
= Mediante aprovacdo da ETM, a Consultora encaminhard& a ETM oficio

formalizando a entrega e ser realizada a medi¢édo dos servi¢os prestados.

A medicao dos servicos prestados devera ser realizada a cada etapa, a partir da
entrega e aprovacdo dos produtos, em conformidade ao TR. O quadro a seguir indica a

organizagéo das medicgoes.

Quadro 6 — Medicéo dos servicos prestados

Parcela |Percentual L Percentual
Atividade / marco
/ Etapa |da parcela do marco
Entrega e aprovacdo do Produto 1 5%
1 10%
Entrega e aprovacéo do Produto 2 5%
Entrega e aprovagéo do Produto 3 15%
2 30%
Entrega e aprovacao do Produto 4 15%
Entrega e aprovacao do Produto 5 15%
3 30%
Entrega e aprovagéo do Produto 6 15%
Entrega e aprovacéo do Produto 7 10%
4 30% Entrega e aprovacéo do Produto 8 10%
Entrega e aprovacdo do Produto 9 10%

Fonte: Campina Grande do Sul (2023)

Destaca-se que todos os produtos entregues pela Consultora seréo considerados
preliminares até a aprovacao pela ETM. Ao final da reviséo, sera realizada a entrega final

de todos os produtos em suas versdes consolidadas, incluindo arquivos digitais e fisicos.
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